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Статья посвящена исследованию эволюции бизнес-процес-

сов в свеклосахарном подкомплексе России и их влияния на 
эффективность функционирования отрасли в современных 

условиях. Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью поиска новых организационно-экономических меха-

низмов, позволяющих обеспечить устойчивое развитие от-
расли в условиях рыночной неопределённости, геоэкономи-

ческой нестабильности и усиления международной конку-
ренции. Цель работы заключается в анализе эволюции биз-

нес-процессов в свеклосахарном подкомплексе России с по-
зиций организационно-экономического подхода. При напи-

сании статьи были использованы монографический и ана-
литический методы исследования. Результатом научной 

работы стало выделение трёх ключевых направлений 
трансформации бизнес-процессов: институциональное, 

технологическое и организационно-экономическое. Рас-
смотрено формирование интегрированных моделей управ-

ления, объединяющих производство и переработку в рамках 
агрохолдингов, что обеспечивает снижение трансакцион-

ных издержек и повышение рентабельности. Особое вни-

мание уделено внедрению современных методов управлен-
ческого учёта, включая Activity-BasedCosting (ABC) и каль-

кулирование по центрам затрат, позволяющих снизить се-
бестоимость продукции и повысить её конкурентоспособ-

ность. Технологическая модернизация представлена внед-
рением ресурсосберегающих и цифровых технологий, вклю-

чая элементы точного земледелия, интеллектуальные си-
стемы мониторинга и контроль производственных процес-

сов. Эти изменения создают основу для повышения уро-
жайности, эффективности использования ресурсов и фор-

мирования условий для долгосрочного стратегического пла-
нирования. Отдельное внимание уделено развитию экс-

портного потенциала свеклосахарного подкомплекса, а 
также барьерам его реализации, связанным с высокими из-

держками и недостаточной логистической инфраструк-
турой. 

The article is devoted to the study of business processes 

evolution in beet sugar subcomplex of Russia and their 

impact on the industry efficiency under modern condi-

tions. The relevance of the topic is determined by the 

necessity to find new organizational and economic 

mechanisms to ensure sustainable development of the 

industry under conditions of market uncertainty, geo-

economic instability and increased international com-

petition. The purpose of the work is to analyze business 

processes evolution in beet sugar subcomplex of Russia 

from the standpoint of organizational and economic ap-

proach. The work uses monographic and analytical re-

search methods. As the results of the work the paper 

identifies three key areas of business process transfor-

mation: institutional, technological, and organiza-

tional-economic. Formation of integrated management 

models combining production and processing within 

agricultural holdings is considered. They ensure reduc-

tion of transaction costs and profitability increase. 

Special attention is paid to introduction of modern 

management accounting methods, including Activity-

Based Costing (ABC) and cost center calculation, 

which allow reducing production cost and increasing 

its competitiveness. Technological modernization is 

represented by introduction of resource-saving and 

digital technologies, including the elements of preci-

sion farming, intelligent monitoring systems and con-

trol of production processes. These changes create the 

basis for increasing productivity, resource efficiency, 

and creating conditions for long-term strategic plan-

ning. Special attention is paid to the development of ex-

port potential of sugar beet subcomplex, as well as the 

barriers to its implementation associated with high 

costs and insufficient logistics infrastructure. 
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Введение 
Свеклосахарный подкомплекс агропромышленного комплекса России явля-

ется одной из ключевых отраслей, обеспечивающих продовольственную безопасность 

страны и формирующих экспортный потенциал. Его значение выходит далеко за 

рамки сельскохозяйственного производства, поскольку он объединяет полный цикл – 

от выращивания сырья до глубокой переработки и формирования конечного продукта 

в виде сахара и побочных производных. На протяжении последних десятилетий свек-

лосахарная отрасль России претерпела кардинальные изменения, которые отразились 

как на структуре производства, так и на организационно-экономических механизмах 

управления. 

В конце XX – начале XXI века отрасль столкнулась с рядом кризисных явле-

ний: снижением посевных площадей, недостатком инвестиций, высоким уровнем из-

носа материально-технической базы. Ситуация осложнялась также конкуренцией со 

стороны импорта сахара-сырца из тростника, что делало отечественное производство 

менее конкурентоспособным. Однако с середины 2000-х годов начался процесс актив-

ной модернизации свеклосахарного подкомплекса, связанный с формированием круп-

ных агрохолдингов, внедрением современных агротехнологий и совершенствованием 

бизнес-процессов на всех стадиях цепочки создания стоимости. 

Сегодня свеклосахарный подкомплекс можно рассматривать как динамично 

развивающийся сегмент агропромышленного комплекса, в котором происходит инте-

грация инновационных решений, цифровых технологий и ресурсосберегающих прак-

тик. В этих условиях актуализируется необходимость изучения эволюции бизнес-про-

цессов в отрасли, выявления организационно-экономических факторов, определяю-

щих её эффективность, а также формулирования стратегических направлений даль-

нейшего развития. 

Цель данной статьи заключается в комплексном анализе эволюции бизнес-

процессов в свеклосахарном подкомплексе России с позиций организационно-эконо-

мического подхода. Для её достижения предполагается решить следующие задачи: 

1. Рассмотреть исторические этапы трансформации свеклосахарного подком-

плекса; 

2. Проанализировать современные тенденции организации бизнес-процессов в 

отрасли; 

3. Выявить ключевые организационно-экономические механизмы повышения 

эффективности; 

4. Определить перспективные направления развития с учётом глобальных и 

национальных вызовов. 
 

Обзор литературы 
Проблематика развития свеклосахарного производства и организации бизнес-

процессов активно освещается в научных публикациях. В частности, С. С. Гандилян 
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и А. М. Ляховецкий анализируют текущее состояние производства технических куль-

тур Краснодарского края, подчёркивая значимость свекловодства в формировании ре-

гиональной продовольственной системы [1]. Их исследования позволяют оценить ре-

гиональные различия в производительности и ресурсной обеспеченности. 

С. Н. Серегин и коллеги в ряде работ исследуют динамику и пределы роста 

рынка сахаристых продуктов, рассматривая сахарную свёклу как стратегическую 

культуру для обеспечения устойчивости внутреннего рынка [2; 3; 4]. В их трудах под-

чёркивается, что развитие отрасли ограничивается не только агротехническими фак-

торами, но и институциональными барьерами – изменчивостью ценовой конъюнк-

туры, конкуренцией с импортом и логистическими проблемами. 

Е. В. Кокиц, рассматривая опыт Беларуси, выделяет факторы устойчивого 

развития свекловодства, такие как диверсификация источников финансирования, 

развитие научного сопровождения производства и государственная поддержка [5]. 

Эти выводы применимы и к российским реалиям, где устойчивость свеклосахарного 

подкомплекса во многом определяется эффективностью государственной аграрной 

политики. 

М. Н. Уварова и её соавторы делают акцент на развитии экспортного потенци-

ала свеклосахарного подкомплекса, подчёркивая, что интеграция России в мировые 

рынки требует повышения качества продукции и снижения себестоимости [6]. Этот 

подход перекликается с работами О. П. Матвеевой и коллег, которые обращают вни-

мание на геоэкономические риски и необходимость диверсификации экспортных по-

токов [7]. 

Отдельного внимания заслуживает работа В. Л. Аничина и Е. В. Мальцевой, 

где подробно рассматривается эволюция бизнес-процессов в отрасли [8]. Авторы от-

мечают, что переход от фрагментарной организации производства к интегрирован-

ным моделям, основанным на вертикальной кооперации, позволил значительно сокра-

тить издержки, повысить управляемость производственными процессами и увеличить 

эффективность отрасли в целом. 

Результаты исследования авторов А. Р. Кузнецовой, Г. Е. Жолдояковой, 

А. И. Ахметьяновой и А. И. Кузнецова показали, что «для повышения экономических 

показателей производства сахарной свёклы российским товаропроизводителям необ-

ходимо реализовать политику интенсификации сельскохозяйственного производства 

наряду с обновлением материально-технической базы с применением современных 

агротехнологий и развитием собственных селекционно-генетических центров» [9].  

А. В. Моисеев, А. В. Логвинов, Н. В. Батракова в своих исследованиях оцени-

вают перспективы развития мирового рынка сахарной свёклы, фиксируя тенденцию к 

усилению конкуренции со стороны развивающихся стран [10]. Это требует от россий-

ского свеклосахарного подкомплекса внедрения инноваций, адаптации бизнес-моде-

лей и повышения производительности. 

Таким образом, анализ литературы показывает, что современный этап развития 

отрасли характеризуется активной трансформацией бизнес-процессов, в основе кото-

рых лежат организационно-экономические механизмы интеграции, цифровизации и 

ресурсосбережения. Однако остаётся необходимость в комплексной систематизации 

этих процессов и выявлении перспектив их дальнейшего совершенствования. 

 

Методология исследования 
Для анализа эволюции бизнес-процессов в свеклосахарном подкомплексе Рос-

сии в работе применялся комплексный методологический подход, сочетающий сис-
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темный, институциональный и организационно-экономический анализ. Системный 

подход позволил рассмотреть свеклосахарный подкомплекс как совокупность взаи-

мосвязанных элементов – сельскохозяйственных предприятий, перерабатывающих 

заводов, логистических структур, сбытовых организаций. Институциональный анализ 

применялся для выявления влияния государственной аграрной политики, норма-

тивно-правового регулирования и рыночных механизмов на организацию бизнес-про-

цессов. Организационно-экономический анализ использовался для оценки эффектив-

ности моделей ведения бизнеса в отрасли. Сравнительный анализ был проведён для 

оценки российских практик в контексте международного опыта. Таким образом, ме-

тодология исследования базируется на междисциплинарном сочетании экономиче-

ской теории, аграрной практики и инструментов прикладного анализа, что обеспечи-

вает комплексность и достоверность полученных результатов. 

 

Результаты исследования 
Эволюция бизнес-процессов в свеклосахарном подкомплексе России отражает 

сложный и многоплановый процесс трансформации, включающий институциональ-

ные, технологические и организационно-экономические изменения. В условиях уси-

ливающейся конкуренции, глобальных вызовов и геоэкономической нестабильности 

именно данные аспекты формируют основу для повышения устойчивости и результа-

тивности отрасли (рис. 1). 

 

 

Источник: разработано автором  
 

Рисунок 1 – Эволюция бизнес-процессов в свеклосахарном подкомплексе России 

 

Институциональная трансформация стала одним из важнейших факторов разви-

тия. Если в конце 1990-х годов производство характеризовалось высокой фрагментар-

ностью, низким уровнем кооперации и недостаточной инвестиционной активностью, 

то впоследствии начался процесс концентрации производственных мощностей в руках 

крупных агрохолдингов, таких как «Продимекс», «Русагро», «Агропромкомплектация» 

и др. Интеграция сельскохозяйственного производства и переработки в рамках еди-

ного бизнес-контура позволила снизить трансакционные издержки, повысить управ-

ляемость процессами, сформировать устойчивые цепочки поставок и обеспечить кон-

курентные преимущества как на внутреннем, так и на внешнем рынках [1; 5]. 

Вторым направлением выступает технологическая модернизация, ориентиро-
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ванная на внедрение ресурсосберегающих и цифровых технологий. В хозяйствах ак-

тивно применяются современные системы орошения, методы точного земледелия, 

цифровые платформы для мониторинга состояния посевов и контроля затрат. Исполь-

зование GPS-навигации и сенсорных систем позволяет экономить до 10–12 % топ-

лива, что соответствует лучшим мировым практикам [6]. Существенный вклад в по-

вышение производительности внесло внедрение новых сортов сахарной свёклы, 

устойчивых к болезням и неблагоприятным климатическим условиям, что позволило 

увеличить урожайность в отдельных регионах с 35–37 до 45–50 т/га. 

Третьим элементом эволюции бизнес-процессов стали организационно-эконо-

мические инновации, охватывающие сферу управленческого учёта и методов оптими-

зации затрат. Если ранее преобладали традиционные системы калькулирования себе-

стоимости, то сегодня всё более широкое распространение находят такие методы, как 

калькулирование по центрам ответственности и Activity-BasedCosting (ABC). Эти 

подходы дают возможность более точно распределять издержки, выявлять зоны их 

концентрации и разрабатывать меры по оптимизации. По результатам исследований 

показано, что внедрение ABC-метода позволяет снизить себестоимость производства 

на 8–11 %, что напрямую отражается на показателях рентабельности [11]. 

Развитие организационно-экономических моделей тесно связано с вертикаль-

ной интеграцией агропромышленных предприятий, которая обеспечивает синхрони-

зацию производственных и логистических процессов, формирование единой системы 

планирования и контроля качества. Это не только повышает инвестиционную привле-

кательность, но и стабилизирует финансовые потоки. По данным исследований, инте-

грированные модели хозяйствования демонстрируют более высокую рентабель-

ность – до 15–18 % против 8–10 % у традиционных структур [1; 3]. 

Важным аспектом является и управление затратами. Структура расходов в про-

изводстве сахарной свёклы остаётся напряжённой, поскольку на долю семян, удобре-

ний и химикатов приходится свыше 40 % общих затрат. В этой связи использование 

современных систем управленческого учёта позволяет выявить наиболее затратные 

операции, определить узкие места и перераспределить ресурсы в пользу более эффек-

тивных направлений [6]. 

Наряду с этим особое внимание уделяется формированию экспортного потен-

циала. Несмотря на традиционную ориентацию на внутренний рынок, в последние 

годы Россия активнее развивает экспортные поставки в страны СНГ, Ближнего Во-

стока и Северной Африки. Для достижения устойчивых экспортных позиций требу-

ется не только модернизация производственных мощностей, но и совершенствование 

организационно-экономических механизмов, включающих развитие транспортно-ло-

гистической инфраструктуры, создание специализированных экспортных кооперати-

вов и снижение тарифов на перевозку [10]. 

Завершающим направлением трансформации бизнес-процессов выступает 

цифровизация. Внедрение интеллектуально-информационных систем мониторинга и 

управления позволяет отслеживать процессы на всех стадиях – от состояния почвы до 

переработки сырья. Это повышает прозрачность бизнес-процессов, сокращает произ-

водственные риски и формирует базу данных для стратегического планирования. Та-

ким образом, цифровизация становится не только технологическим, но и организаци-

онно-экономическим фактором, укрепляющим устойчивость и конкурентоспособ-

ность свеклосахарного подкомплекса [12]. 

В совокупности перечисленные процессы свидетельствуют о том, что эволю-

ция бизнес-процессов в свеклосахарной отрасли России носит комплексный характер. 

Она сочетает институциональные преобразования, технологические новации и орга-
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низационно-экономические инновации, формируя базис для долгосрочного устойчи-

вого развития отрасли и повышения её конкурентоспособности на мировом рынке. 

Таким образом, эволюция бизнес-процессов в свеклосахарном подкомплексе 

России носит комплексный характер, затрагивая как производственные, так и управ-

ленческие аспекты. Особый интерес представляет организационно-экономическая со-

ставляющая, поскольку именно она определяет устойчивость функционирования от-

расли и её способность адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 

Современная тенденция к вертикальной интеграции агропромышленных пред-

приятий свидетельствует о переходе от децентрализованных форм хозяйствования к 

более управляемым и устойчивым моделям. Интеграция сельскохозяйственных хо-

зяйств и перерабатывающих заводов позволяет: 

1) синхронизировать производственные и логистические процессы; 

2) выстраивать единую систему планирования и контроля качества; 

3) повышать инвестиционную привлекательность за счёт стабильности до-

ходов. 

Помимо этого, в своём исследовании Г. Е. Жолдоякова отмечает «повышение 

уровня согласованности действий в рациональном распределении имеющихся ресур-

сов» [13], так как очень важное значение играет развитие собственных селекционных 

школ, решение задач концентрации и специализации производства, соблюдение тре-

буемых технологических процессов на интенсивной и инновационной основе. 

Научные труды В. И. Векленко, А. В. Буярова подтверждают, что интегриро-

ванные модели демонстрируют более высокие показатели рентабельности – до 15–

18 % против 8–10 % у традиционных хозяйственных структур. Это связано не только 

с технологическими инновациями, но и с рационализацией управленческих реше-

ний [14; 15]. 

Одним из важнейших направлений совершенствования бизнес-процессов явля-

ется оптимизация затрат. Как показывают исследования А. Н. Бобрышева, структура 

затрат в производстве сахарной свёклы остаётся достаточно напряжённой: на долю 

семян, удобрений и химикатов приходится более 40 % общих расходов [16]. 

Внедрение методов Activity-BasedCosting (ABC) и управленческого учёта по 

центрам ответственности позволяет: 

1) выявить узкие места производственного процесса; 

2) определить наиболее затратные операции; 

3) перераспределить ресурсы в пользу наиболее эффективных направлений. 

По данным модельных расчётов (С. И. Концевая, С. К. Мизанбекова и др.), ис-

пользование таких методов даёт возможность снизить себестоимость продукции на 6–

11 %, что в условиях высокой конкуренции имеет решающее значение [17; 18]. 

Россия традиционно ориентирована на внутренний рынок сахара, однако в по-

следние годы усиливается интерес к экспорту в страны СНГ, Ближнего Востока и Се-

верной Африки. Для реализации экспортного потенциала требуется не только модер-

низация производственных мощностей, но и совершенствование организационно-эко-

номических механизмов: 

1) развитие транспортно-логистической инфраструктуры; 

2) снижение тарифов на перевозку; 

3) создание специализированных экспортных кооперативов. 

По данным М. Н. Уваровой, при реализации программ господдержки экспорт 

свеклосахарной продукции может увеличиться на 15–20 % в течение ближайших пяти 

лет. Однако барьером остаётся высокая себестоимость производства и зависимость от 

импорта части технологического оборудования [6]. 
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Кроме того, по мнению авторов С. Г. Головиной, А. Р. Кузнецовой, Г. Е. Жолдо-

яковой, «важно повышать производительность труда в сельском хозяйстве», так как 

развитие данной отрасли зависимо от множества внутренних и внешних факторов [19]. 

Наряду с традиционными организационно-экономическими инструментами 

важную роль играет цифровизация. Интеллектуально-информационные системы мо-

ниторинга позволяют контролировать все стадии производства – от состояния почвы 

до переработки сырья [20]. 

Внедрение таких систем обеспечивает: 

1) сокращение производственных рисков; 

2) повышение прозрачности бизнес-процессов; 

3) формирование единой базы данных для принятия управленческих решений. 

Таким образом, цифровизация также выступает не столько технологическим, 

сколько организационно-экономическим фактором, способствующим повышению 

эффективности управления отраслью. 

 

Заключение 
Эволюция бизнес-процессов в свеклосахарном подкомплексе России представ-

ляет собой отражение глубинных изменений, происходящих в агропромышленном 

комплексе в целом. Проведённый анализ позволяет утверждать, что отрасль вступила 

в фазу комплексной модернизации, охватывающей институциональные, технологиче-

ские и организационно-экономические аспекты. В условиях рыночной неопределён-

ности и глобальной нестабильности особую значимость приобретают такие направле-

ния, как совершенствование моделей управления, повышение эффективности органи-

зационных структур, а также активное внедрение цифровых решений. 

Вертикальная интеграция сельскохозяйственного производства и перерабаты-

вающих предприятий показала свою результативность, обеспечивая формирование 

устойчивых производственно-сбытовых цепочек, снижение трансакционных издер-

жек и рост инвестиционной привлекательности. Практика ведущих агрохолдингов 

свидетельствует о том, что интегрированные структуры демонстрируют более высо-

кие показатели рентабельности, что создаёт предпосылки для дальнейшего распро-

странения данной модели. 

Не менее важным направлением развития является оптимизация затрат и внед-

рение современных систем управленческого учёта. Использование методов калькули-

рования по центрам затрат и Activity-BasedCosting позволяет значительно повысить 

прозрачность бизнес-процессов, выявить наиболее уязвимые зоны в структуре издер-

жек и сформировать эффективные механизмы их сокращения. Это напрямую отража-

ется на себестоимости продукции и конкурентоспособности отрасли на внутреннем и 

внешнем рынках. 

Заметное внимание уделяется формированию экспортного потенциала. Не-

смотря на сохранение ориентации преимущественно на внутренний рынок, суще-

ствует объективная возможность нарастить объёмы поставок в страны ближнего и 

дальнего зарубежья. Для этого необходимы не только технологические инновации, но 

и развитие организационно-экономической базы: улучшение логистики, формирова-

ние экспортных кооперативов и совершенствование государственной поддержки. 

Отдельное место занимает цифровизация бизнес-процессов, которая выступает 

стратегическим фактором долгосрочной устойчивости. Интеллектуально-информаци-

онные системы мониторинга, платформенные решения и элементы точного земледе-

лия создают условия для повышения управляемости и снижения рисков на всех этапах 

производственного цикла. В перспективе именно цифровизация будет определять 
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конкурентоспособность свеклосахарного подкомплекса в глобальной системе продо-

вольственных рынков. 

Таким образом, организационно-экономический аспект эволюции бизнес-про-

цессов в свеклосахарном подкомплексе России проявляется в сочетании традицион-

ных инструментов управления с инновационными подходами, включающими инте-

грацию, цифровизацию и развитие экспортной стратегии. Совокупность этих направ-

лений формирует стратегическую основу устойчивого развития отрасли, обеспечивая 

её адаптивность, эффективность и укрепление позиций России на мировом рынке са-

харной продукции. 
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