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В условиях наращивания темпов отечественного производ-

ства наличие и обеспеченность предприятий ресурсами явля-

ются фактором успеха и реализации стратегии развития. 

Обеспеченность ресурсами – это не только текущее состоя-

ние функционирования предприятия. Необходима оценка пер-

спектив развития в будущем, эффективность использования 

накопленного потенциала и направление его на инновации, свя-

занные с обновлением основных фондов, производством новых 

видов продукции, использованием новых технологий сотруд-

никами предприятия. Направления, рекомендации и предло-

жения, связанные с оценкой имеющегося опыта и развитием 

новых знаний в сфере анализа ресурсного обеспечения произ-

водства, рассмотрены в статье. 

Цель исследования заключается в разработке предложений и 

рекомендаций по развитию инструментария сбора и эконо-

мического анализа информации о ресурсном обеспечении про-

изводственного предприятия для инновационного развития. 

Использованы следующие методы анализа: динамическое по-

строение, метод абсолютных и относительных величин, ме-

тод сравнения, коэффициентный метод, системный подход, 

приём структурирования данных. В качестве источников ин-

формации использовались данные бухгалтерской отчётно-

сти, пояснительная аналитическая информация, данные ана-

литики информационных систем Интерфакс, Сбис, РБК ком-

пании, Всероссийская система проверки контрагентов «За 

честный бизнес».  

В результате на материалах производственного предприя-

тия дана оценка практики сбора и анализа информации о ре-

сурсном обеспечении производственного предприятия для го-

товности к инновациям. Показано, как на основе исчисления и 

анализа показателей и соотношений можно оценить готов-

ность предприятия к дальнейшему развитию, эффектив-

ность формирования и использования ресурсов. Сформулиро-

ваны управленческие выводы для оценки ресурсной обеспечен-

ности предприятия и инновационных преобразований. 

Under conditions of increasing the rate of domestic produc-

tion, the availability of resources and provision of enterprises 

with them is a factor of success and implementation of the de-

velopment strategy. Resources availability is not only the cur-

rent state of the enterprise functioning. It is necessary to as-

sess the development prospects in the future, the efficiency of 

using the accumulated potential and directing it to innovations 

related to the renewal of fixed assets, production of new prod-

ucts types, and use of new technologies by the enterprise em-

ployees. Directions, recommendations and suggestions re-

lated to the assessment of the existing experience and devel-

opment of new knowledge in the field of analysis of resource 

support of production are considered in the article. 

The purpose of the study is to develop proposals and recom-

mendations for the development of tools for collecting and 

economic analysis of information about the resource provision 

of a manufacturing enterprise for innovative development. Te 

methods of analysis used are: dynamic construction, method 

of absolute and relative values, comparison method, coeffi-

cient method, system approach, and data structuring tech-

nique. The sources of information used were accounting data, 

explanatory analytical information, data analytics of infor-

mation systems Interfax, Sbis, RBK company, the All-Russian 

Contractor Verification System For Honest Business.  

As a result, the practice of collecting and analyzing infor-

mation about the resource provision of a manufacturing enter-

prise was assessed from the point of view of readiness for in-

novation is given on the materials of a manufacturing enter-

prise. It is shown how to assess the readiness of the enterprise 

for further development and the effectiveness of the formation 

and use of resources on the basis of calculation and analysis 

of indicators and ratios. Management conclusions are formu-

lated to assess the resource availability of the enterprise and 

innovative transformations. 
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Введение 
Успешное функционирование организации зависит от накопленного потенциала, ос-

нову которого составляют ресурсы, технологии, материально-техническое обеспечение. Ре-

сурсы используются в процессе производства, формируют резерв для бесперебойной работы, 

приносят организации прибыль в результате эффективной оборачиваемости. Нынешние изме-

нения в экономическом развитии страны обусловливают необходимость использования ресур-

сов не только для текущего функционирования предприятий, но и для инновационного разви-

тия, обновления производства, перепрофилирования деятельности, создания новых видов об-

разцов продукции. Ресурсный потенциал необходимо оценивать не только на текущий момент 

времени в ретроспективе, но и использовать перспективные, стратегические методы анализа.  

Инструментарий сбора и экономического анализа информации о ресурсном обеспече-

нии организации включает источники информации и методы анализа. Важное значение имеет 

система экономических показателей, которые участвуют в оценке и подлежат исследованию. 

Среди показателей преимущественную роль играют не только абсолютные показатели, но и 

коэффициенты, которые характеризуют эффективность использования ресурсов в сравнении 

с данными выручки и прибыли. 

Ресурсное обеспечение традиционно оценивается с трёх позиций: материальные, тру-

довые и финансовые ресурсы. В статье рассматривается инструментарий сбора и экономиче-

ского анализа информации о ресурсном обеспечении организации для принятия управленче-

ских решений об инновационном развитии, устойчивости деятельности.      

 

Материалы и методы исследования 
Цель исследования заключается в изучении современного инструментария сбора и эко-

номического анализа информации о ресурсном обеспечении организации, оценке эффектив-

ности формирования и использования ресурсов для текущей деятельности и потенциальной 

возможности осуществления инноваций, направленных на развитие производства. 

Исследование проводилось по материалам деятельности производственного предприя-

тия, активно внедряющего инновации в производстве. 

Изучение литературных источников по теме показало, что ресурсное обеспечение ор-

ганизации относится к одному из актуальных вопросов экономической науки (Н. В. Лашма-

нова, О. Ю. Сыроватская [6], М. А. Распопов [11]). Однако авторы по-разному объясняют зна-

чимость ресурсов, необходимых, в том числе, для формирования инновационного потенциала 

предприятия (Ю. Г. Голоктионова [2], Е. Л. Золотарева, А. А. Золотарев [3], О. В. Попова, 

А. А. Адаменко [9]). 

Традиционно с позиций обеспеченности базовыми ресурсами рассматривают накоп-

ленный потенциал авторы Н. А. Перевозчикова, А. В. Азарова, Д. Г. Багдасарова [8]. Авторы 

отмечают, что невозможно оценить инновационную деятельность без ресурсной составляю-

щей. К ресурсной составляющей авторы относят базовые элементы – ресурсы, среди которых 

выделяют: кадровые, информационные и инфраструктурные ресурсы. Такое разделение ре-

сурсов более подходит к уровню государства или региона, когда речь идёт о создании инфра-

структуры для инвестиций и инноваций. Но авторы убедительны в том, что отмечают важ-

ность ресурсов как факторов производства, которые определяют темпы и масштабы деятель-

ности предприятий. Примечательно и то, что авторы выделяют информацию как отдельный 
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информационный ресурс и ему в последние годы уделяется особое внимание. Также новше-

ством последнего периода является определение научного ресурса в работах В. И. Савкина, 

А. В. Амелиной, А. И. Богачева и др. [13].  

О финансовой инвестиционной стороне проблемы пишут иностранные авторы 

Л. И. Абдуллоева, Р. Фаррухи [1], Л. И. Проняева, И. Г. Давыдкин и др. [10; 16]. Авторы отме-

чают важность не только наличия инвестиционных ресурсов, но и их аккумулирование в про-

изводственное предпринимательство. В их работах прослеживается первичность инвестици-

онных ресурсов. По мнению авторов, они содействуют экономической устойчивости, стиму-

лированию производственных вложений в материальную базу, активизации конкуренции и 

развитию малого и среднего предпринимательства в производственной сфере, росту занято-

сти. И инвестиции авторы увязывают с рабочим капиталом, наличием и состоянием оборот-

ных активов для экономического роста (Н. В. Парушина, О. А. Ефимина [7]). 

Природные ресурсы рассматриваются в производстве реальных секторов экономики. 

Они, как правило, связаны с особенностями развития отрасли. И. И. Шанин в публикации уде-

ляет внимание ресурсному обеспечению лесного комплекса в контексте региональной концен-

трации производственных систем [18]. При этом прослеживается связь с применением пере-

довых производственных технологий, расположения производственных мощностей, климати-

ческих условий, а также транспортной инфраструктуры в регионах. Рост развития высоких 

технологий на основе ресурсного обеспечения актуален для Е. Г. Ланиной [5] О. И. Карпова, 

И. А. Шалаева, О. И. Кожанчикова отмечают необходимость финансирования инноваций в 

аграрном секторе экономики [14]. 

Ресурсная составляющая влияет на конкурентоспособность, дальнейшее удовлетворе-

ние потребностей общества. Развитие производства находится в прямой зависимости от нали-

чия, достаточности или ограниченности существующих ресурсов. Для функционирования и 

наращивания производства необходима оптимизация ресурсов. По словам Н. В. Цопа и 

А. Э. Халилова, «каждая вовлечённая в оборот и затраченная единица ресурсов приносит мак-

симальное и оптимальное удовлетворение имеющихся потребностей, что обуславливает более 

эффективное протекание воспроизводственного процесса. Этот процесс постоянно повторя-

ется, и с наращиванием производственных мощностей происходит прирост объёмов и ассор-

тимента производимой продукции и предоставляемых услуг. Соответственно, от результатив-

ности функционирования ресурсных рынков зависит оптимальность их использования, а зна-

чит и эффективность работы субъектов хозяйствования» [17]. С позиций эффективности ис-

пользования ресурсного обеспечения, энергоэффективности, влияния на экологию и устойчи-

вое развитие производства и территорий рассматривают ресурсы российские и зарубежные 

авторы К. Dildora [19], L. N. Ignatova, G. I. Bolkina, G. D. Mamontov [20], A. Steblyanskaya, 

A. Mingye, Z. Wang [21]. 

Итак, изучение источников литературы по проблематике статьи показало, что нет еди-

ного чёткого обозначения видов ресурсов, которые требуются для формирования ресурсного 

потенциала производственного предприятия. Указывается, что необходимо считать и анали-

зировать показатели эффективности ресурсного обеспечения, но также нужно систематизиро-

вать эти показатели и обосновать их значимость для анализа и принятия решений при внедре-

нии инноваций. 

Инструментарий сбора и экономического анализа ресурсного обеспечения организации 

для инновационного развития включает источники данных, методы и систему показателей, 

структурирование их по видам ресурсов. 

В работе использовались такие методы анализа, как динамическое построение, метод 

абсолютных и относительных величин, метод сравнения, коэффициентный метод, системный 

подход, приём структурирования данных.  

В качестве источников информации использовались данные бухгалтерской отчётности 

предприятия, пояснительная аналитическая информация, данные аналитики информационных 

систем Интерфакс, Сбис, РБК компании, Всероссийская система проверки контрагентов «За 
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честный бизнес».  

Инструментарий исследования проиллюстрируем в разрезе сбора и анализа данных о 

материальных, трудовых и финансовых ресурсах.  

Информационный ресурс также будет использоваться в статье как источники данных 

для проведения экономического анализа. 

 

Результаты и обсуждение 
Для развития деятельности и каких-либо новшеств всегда важно иметь ресурсы: мате-

риальные, трудовые и финансовые. Их наличие, увеличение, эффективность использования 

составляют основу производственной деятельности и позволяют руководству предприятия ис-

пользовать накопленный потенциал для развития. 

Материально-техническую основу предприятия и обеспеченность производственного 

процесса характеризуют основные и оборотные фонды. Из оборотных фондов выделяют ма-

териальные ресурсы, сырьё, материалы, полуфабрикаты, топливо, которые используются при 

производстве продукции.   

Основные фонды позволяют оценить состояние и техническую оснащённость произ-

водства, понять необходимость модернизации и технического перевооружения производства, 

степень изношенности оборудования и машин. 

Для экономического анализа используются данные, которые собираются из бухгалтер-

ской (финансовой) отчётности, отчётов о движении основных фондов по их видам. Среди по-

казателей для оценки ресурсного обеспечения и накопленного потенциала нужно исчислять и 

анализировать: фондоотдачу, фондоёмкость, фондовооружённость, изношенность, рентабель-

ность.    

Основные фонды, или их называют основные средства, – это нефинансовые произве-

денные активы. Это часть имущества, используемого организацией неоднократно или посто-

янно в течение длительного времени при производстве продукции (выполнении работ, оказа-

нии услуг), а также в управленческих целях. Основные фонды используются в течение пери-

ода более 12 месяцев [15]. 

По данным изучения практического материала было установлено, что на балансе у ор-

ганизации числятся основные средства и их балансовая стоимость возрастает из года в год. 

Насколько эффективно используются основные фонды, рассмотрим в таблице 1. 

Стоимость основных фондов, числящихся на предприятии, увеличивается, в 2020 году 

она составила 11 738 тыс. руб., в 2022 году. – 16 568 тыс. руб., прирост – 4 830 тыс. руб., или 

в процентном выражении, – 141,1 %. Организация достаточно обеспечена производственным 

оборудованием и цехами, лабораториями для производства продукции. 

Показатели обеспеченности и эффективности включают: 

1. Коэффициент оборачиваемости основных фондов, характеризующий количество 

оборотов, которые делают основные фонды для получения выручки. Положительным является 

рост числа оборотов основных фондов. Оборачиваемость основных фондов составляет в 

2022 году – 8,9 раза, что на 0,9 раза меньше показателя прошлого 2020 года, но выше значения 

2021 года. 

2. Оборачиваемость основных фондов в днях. Этот показатель является обратным по-

казателю оборачиваемости основных фондов в разах, и он, наоборот, должен снижаться. Пе-

риод оборота основных фондов, приносящих выручку в 2022 году, по сравнению с 2020 годом 

увеличился и составил 41 день, темп роста показателя – 110,2 %, но положительным является 

снижение количества дней оборота использования фондов по сравнению с 2021 годом. 

3. Доля основных фондов в активах баланса составляет примерно 16-19 %. Это является 

обоснованным для организации, т. е. большая часть ресурсов, примерно 80 %, находится в 

запасах, из которых производится продукция. 
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Таблица 1 – Показатели и анализ обеспеченности производственного предприятия основными 

фондами 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолютное 

отклонение, 

+,- 

Темп  

роста, 

% 

1. Стоимость основных фондов, тыс. руб. 11 738 16 877 16 568 4830 141,1 

2. Выручка, тыс. руб. 115 598 122 832 146 794 31196 127,0 

3.Чистая прибыль, тыс. руб. 11 350 9 838 17 062 5712 150,3 

4.Численность сотрудников, чел.  13 13 15 2 115,4 

5. Активы предприятия, тыс. руб. 74 606 87 906 105 472 30866 141,4 

6. Период оборота основных средств, дни 

п.1: п.2х365 дней 37,2 50,0 41,0 3,8 110,2 

7. Оборачиваемость основных средств, 

разы 

п.2: п.1 9,8 7,3 8,9 -0,9 90,8 

8. Доля основных фондов в активах ком-

пании, % 

п.1: п.5х100% 15,73 19,20 15,71 -0,02 х 

9. Фондовооружённость труда, тыс. 

руб./чел. 

п.1: п.4 902,9 1298,2 1104,5 201,6 122,3 

10. Рентабельность использования ос-

новных фондов, % 

п.3: п.1х100% 96,7 58,3 103,0 6,3 х 

 

4. Фондовооружённость труда характеризует стоимость основных фондов, приходя-

щихся на 1 работника предприятия. На предприятии работает 15 человек, поэтому они в пол-

ной мере обеспечены основными фондами. Уровень обеспеченности повышается, на 1 чело-

века приходится 1 104,5 тыс. руб. основных фондов, что на 201,6 тыс. руб., или 122,3%, больше 

показателя прошлого года. 

5. Рентабельность основных фондов – основной показатель эффективности. Он пока-

зывает, сколько рублей прибыли приходится на 1 рубль основных фондов. В 2022 году на 

1 руб. фондов приходился 1 руб. прибыли, в 2020 году показатель был равен 96,7 % чистой 

прибыли. 

Из данных таблицы 1 можно сделать следующие управленческие выводы для оценки 

ресурсной обеспеченности предприятия и инновационных преобразований: 

- предприятие инвестирует финансовые ресурсы в развитие материально-технической 

базы и приобретение нового оборудования, о чём свидетельствует рост остаточной стоимости 

основных фондов на балансе предприятия; 

- темп роста основных фондов выше темпа роста выручки, что говорит об ускоренном 

обновлении основных фондов и готовности руководства к преобразованиям; 

- ускорение темпов роста стоимости основных фондов по отношению к росту числен-

ности сотрудников, что говорит о дополнительной оснащённости работников средствами 

труда; 

- темп роста основных фондов практически равен темпу роста имущества предприятия, 

руководство отдаёт приоритет обновлению технической части процесса производства для го-

товности к инновациям. 

Оборотные фонды обеспечивают процесс производства. Материальные запасы участ-

вуют в процессе производства готовой продукции и переносят свою стоимость на готовую 

продукцию в полном объёме. Кроме того, в состав оборотных активов входит дебиторская 

задолженность, денежные средства, прочие оборотные активы. 

Показатели о наличии оборотных фондов, материальных ресурсах получают из данных 

бухгалтерского баланса и отчётов о движении материалов по их видам. Сбору и анализу под-
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лежат данные о материалоотдаче, материалоёмкости, рентабельности, загрузки оборудования 

сырьем и пр. 

Показатели оборотных фондов приводятся в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Показатели и анализ обеспеченности производственного предприятия 

оборотными фондами  

Виды активов 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Сумма, 

тыс. руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма,  

тыс. руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

тыс. руб. 

Удельный 

вес, % 

Запасы 36 420 48,82 23 857 27,14 57 273 54,30 

НДС по приобретен-

ным ценностям 0 0 0 0 785 0,74 

Дебиторская задол-

женность 18 320 24,56 23 467 26,70 21 424 20,31 

Денежные средства и 

денежные эквива-

ленты 7 445 9,98 22 658 25,78 9 174 8,70 

Прочие оборотные ак-

тивы 683 0,92 1 047 1,19 248 0,24 

Всего активы 74 606 100 87 906 100 105 472 100 

 

Наибольшую долю в структуре оборотных фондов занимают запасы. На их долю в 2020 

году приходилось 48,82 % оборотных фондов. В 2021 году ситуация несколько изменилась. 

Организация начинает накапливать денежные средства. Доля денежных средств в общей 

сумме оборотных фондов в 2021 году выросла и составила 25,78 %. Вместе с дебиторской 

задолженностью (26,70 %) эти два вида активов превысили 50 %. На фоне наращивания иму-

щества в 2022 году организация вложилась в производство новых инновационных видов про-

дукции и практически на 54,30 % закупила сырьё для производства продукции.    

В составе оборотных активов, если анализируется имущество предприятия, присут-

ствуют денежные средства, которые относятся к финансовым ресурсам предприятия.  

По данным анализа, на денежные средства приходится незначительная часть всех обо-

ротных фондов предприятия. В 2022 году доля денежных средств в общем составе имущества 

занимает 8,7 %. Это на 17,08 % меньше значения 2021 года. При этом потенциальная сумма 

денежных средств находится в дебиторской задолженности, примерно от 20 до 27 % всех ре-

сурсов предприятия. Организации при принятии управленческих решений нужно стремиться 

к снижению доли дебиторской задолженности. Дополнительно можно получить информацию 

о соотношении дебиторской и кредиторской задолженности для покрытия долгов.  

Посмотрим, как менялась структура оборотных фондов на рисунке 1. 

Если анализировать структуру оборотных фондов по составным элементам, то основ-

ная доля от 58 % до 65 % приходится на запасы. Далее идёт дебиторская задолженность: в 

2020 году – 29 %, в 2021 году – 33 %, в 2022 году – 24 %. Доля денежных средств очень низкая: 

к 2022 году она составила 24 % против 29 % в 2020 году и 33 % – в 2021 году. По обеспечен-

ности оборотными фондами организация в полной мере владеет активами, у неё не было пе-

ребоев по годам, и она может обеспечить нужным сырьём производство по переработке и про-

изводству готовой продукции.   

Показатели эффективности использования запасов приведены в таблице 3. 

В таблице были рассмотрены как запасы, так и в целом оборотные фонды. Если из со-

става запасов вычленить материальные запасы, то можно детально проанализировать сырье-

вую составляющую процесса производства и готовность предприятия к продуктовым иннова-

циям.   
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Рисунок 1 – Структура оборотных фондов производственного предприятия 

 

Таблица 3 – Показатели и анализ эффективности использования производственного 

предприятия оборотными фондами и запасами  

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолютное 

отклонение, 

+,- 

Темп  

роста, % 

1. Стоимость оборотных 

средств, тыс. руб. 62 868 71 029 88 904 26036 141,4 

2. Стоимость запасов, тыс. руб. 36 420 23 857 57 273 20853 157,3 

3. Выручка, тыс. руб. 115 598 122 832 146 794 31196 127,0 

4. Численность сотрудников, 

чел.  13 13 15 2 115,4 

5. Чистая прибыль, тыс. руб. 11 350 9 838 17 062 5712 150,3 

6. Материаловооружённость, 

тыс. руб. / чел. 

п.2:п.4 2801,54 1835,15 3818,20 1016,66 136,3 

7. Приходится на 100 руб. ос-

новных средств оборотных 

средств, руб. 

п.1:100 руб. 628,68 710,29 889,04 260,36 141,4 

8. Материалоотдача, руб. 

п.3: п.2 3,17 5,15 2,56 -0,61 80,8 

9. Материалоёмкость, руб. 

п.2: п.3 0,32 0,19 0,39 0,07 121,9 

10. Коэффициент оборачивае-

мости оборотных активов, раз 

п.3: п.1 1,84 1,73 1,65 -0,19 89,7 
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11. Длительность одного обо-

рота оборотных средств, дн. 

п.1: п.3х365 дней 197,1 211,7 222,65 25,55 113,0 

12. Коэффициент загрузки обо-

ротных средств 

1:п.10 0,54 0,58 0,61 0,07 113,0 

13. Рентабельность использова-

ния оборотных активов, % 

п.5:п.1 18,05 13,85 19,19 1,14 106,3 

 

По итогам расчёта в таблице можно заметить резкое увеличение стоимости оборотных 

активов за 2022 год. В целом за период стоимость оборотных активов увеличилась. Запасы 

предприятия увеличились в 2020-2022 гг. и составили в 2022 году 57 273 тыс. руб. 

Материалоотдача предприятия в 2022 году составляет 2,56 руб., а материалоёмкость – 

0,39 руб., что говорит о повышении эффективности использования предприятием оборотных 

средств. Несмотря на то, что стоимость запасов растёт – 20 853 тыс. руб. в 2022 году по срав-

нению с 2020 годом – материалоотдача имеет тенденцию к снижению, поскольку она состав-

ляла в 2021 году 5,15 раза. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов составляет в 2022 году 1,65; в 2021 

году – 1,73; в 2020 году – 1,84 раза. Таким образом, можно сказать, что показатель снижается 

за исследуемый период. 

Длительность оборота оборотных активов составляет в 2022 году – 222,65 дня, в 

2021 году – 211,7 дня, в 2020 году – 197,1 дня. Таким образом, за исследуемый период 2020-

2022 гг. показатель увеличился, что позволяет сказать о том, что предприятию требуется боль-

шее количество времени для совершения оборота материалов для производства продукции.  

Материаловооружённость повысилась в 2022 году по сравнению с 2020 годом и в 2022 

году составила 3 818,20 тыс. руб. на 1 работника предприятия. Это означает, что на 1 работ-

ника приходится 3 818,20 тыс. руб. материальных оборотных средств. В 2020 году показатель 

составлял 2 801,54 тыс. руб. 

Рентабельность использования оборотных активов составляет в 2022 году 19,19 %, что 

на 1,14 % выше показателя 2021 года: на 1 руб. оборотных фондов приходится 0,19 коп. при-

были. По сравнению с основными фондами оборотные фонды используются менее эффек-

тивно, и следует продумать меры по развитию технологии производства.  

Из данных таблиц 2, 3 можно сделать следующие управленческие выводы для оценки 

ресурсной обеспеченности предприятия и инновационных преобразований: 

- темпы роста стоимости запасов, которые включают материальные ресурсы предприя-

тия, выше, чем темпы роста оборотных фондов, что говорит об обеспеченности предприятия 

сырьём и материалами и о бесперебойном процессе производства готовой продукции; 

- эффективность использования оборотных средств недостаточна, т. к. темпы роста вы-

ручки ниже, чем темпы роста оборотных фондов. Рабочий капитал, который должен эффек-

тивно работать и приносить выгоду, используется на предприятии малоэффективно. Руковод-

ству следует оценить потери сырья и материалов; 

- положительным фактом является загрузка основных фондов сырьём и материалами 

для производства продукции, а также работников предприятия. При этом темпы роста мате-

риаловооружённости выше, чем темпы роста фондовооружённости, такие диспропорции сле-

дует устранить, повысив загрузку оборудования сырьём и перенаправив финансовые ресурсы 

в производство новых видов продукции. 

Третий важный ресурс, который используется для инновационного развития, – это ра-

ботники предприятия [12]. 

Для сбора и анализа данных о трудовых ресурсах используется штатное расписание, 

табели учёта рабочего времени, лицевые счета сотрудников. Для оценки эффективности ис-

пользования трудовых ресурсов используются показатели фондовооружённости, материало-
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вооружённости, производительности труда и рентабельности труда.    

Для анализа эффективности использования персонала рассчитаем производительность 

труда в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Показатели и анализ эффективности использования производственного 

предприятия трудовыми ресурсами 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолютное 

отклонение, 

+,- 

Темп 

роста, 

% 

1. Выручка, тыс. руб. 115 598 122 832 146 794 31196 127,0 

2. Чистая прибыль, тыс. руб. 11 350 9 838 17 062 5712 150,3 

3. Численность сотрудников, чел.  13 13 15 2 115,4 

4. Производительность труда, тыс. руб./чел. 

п. 1: п.3 8892,15 9448,62 9786,27 894,12 110,1 

5. Рентабельность труда тыс. руб./чел. 

п. 2: п.3 873,08 756,77 1137,47 264,39 130,28 

 

Численность работников в связи с выпуском инновационной продукции в 2022 году 

выросла на 2 человек. Производительность труда характеризует, сколько рублей выручки мо-

жет получить 1 работник предприятия. Или же аналогично можно посчитать показатель рен-

табельности труда, только вместо выручки рассматривается показатель чистой прибыли.  

На 1 человека приходится 9 786, 27 тыс. руб. выручки, что на 0,1 % выше показателя 

2020 года, где на 1 работника приходилось 8 892,15 тыс. руб. выручки. 

Темпы роста чистой прибыли в расчёте на 1 работника предприятия выше и составляют 

30,28 % за три года. 

Из данных таблицы 4 можно сделать следующие управленческие выводы для оценки 

ресурсной обеспеченности предприятия и инновационных преобразований: 

– трудовые ресурсы используются на предприятии эффективно, темпы роста численно-

сти работников ниже, чем темпы роста выручки. При этом эффективность осуществления ос-

новной деятельности гораздо ниже, чем темпы эффективности всей деятельности, включая и 

прочую деятельность предприятия. Поэтому необходимо оценить содержание прочих доходов 

предприятия, которые вносят вклад в формирование общего финансового результата; 

– инновационная активность и преобразования требуют новых знаний и обучения со-

трудников, поэтому решения руководства нужно направить на расходы на обучение и оценить 

отдачу от таких финансовых затрат дополнительно [4]. 

Финансовые ресурсы предприятия формируют денежные средства, потенциальным ис-

точником которых является полученная выручка. При этом прибыль предприятия является ос-

новным источником инвестиций на инновации и требует проведения экономического анализа.  

Для оценки финансовых ресурсов можно использовать формулу «золотого правила» 

экономики, в основе которой также лежат темпы сравнения основных финансовых показате-

лей на основе данных отчёта о финансовых результатах.  

Для «золотого правила» экономики сравнивают темпы роста чистой прибыли, которые 

должны быть выше, чем темпы роста выручки предприятия, и выше, чем темпы роста активов. 

На рисунке 2 наглядно представлены темпы роста финансовых показателей и видно, что это 

правило не соблюдается. Вывод такой, что организация вкладывает средства в ресурсы, при-

обретение сырья, материалов, обновление основных фондов, но соразмерную отдачу не полу-

чает. Фактически все происходит наоборот. 

Сама сумма выручки, полученной в результате производственной деятельности, го-

раздо выше, чем рост стоимости активов, но эффективность использования ресурсов недоста-

точная. Причины, которые могут быть оценены руководством предприятия, следующие: сни-

жение оборачиваемости основных фондов и материальных ресурсов, хотя производительность 

труда увеличивается. 
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Рисунок 2 – Показатели финансовых результатов производственного предприятия и 

выполнения «золотого правила» экономики 

 

Как расположены показатели оборачиваемости на карте пузырьковой диаграммы, мы 

можем увидеть на рисунке 3. Для того чтобы системно оценить эффективность производствен-

ной деятельности, обеспеченность ресурсами и готовность для перспективного развития, по-

строим карту точечных индикаторов эффективности ресурсного обеспечения производствен-

ного предприятия. 

 

  

Рисунок 3 – Пузырьковая диаграмма для измерения значений точечных индикаторов 

эффективности ресурсного обеспечения производственного предприятия 

 

Показатели могут служить в качестве индикаторов для сравнения достижения скорости 

оборачиваемости ресурсов в динамике на будущее, и они характеризуют расположение инди-

катора оборачиваемости в оборотах на карте пузырьковой диаграммы для наглядности визу-

ального изменения картины. Такой аналитический приём наглядно демонстрирует ситуацию 

с оборачиваемость ресурсов, которая, как мы видим, на предприятии не повышается.   
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Заключение 
Таким образом, сбор данных для проведения экономического анализа ресурсного обес-

печения производственного предприятия должен носить системный характер. Основным ис-

точником информации является бухгалтерская отчётность, но необходимо готовить и приме-

нять данные оперативного характера (отчёты, ведомости, табели учёта рабочего времени, по-

яснительные сведения).  

Инструментарий сбора и экономического анализа информации о ресурсном обеспече-

нии производственного предприятия для инновационного развития включает применение раз-

ных методов исследования: динамическое построение, метод абсолютных и относительных 

величин, метод сравнения, коэффициентный метод, системный подход, приём структурирова-

ния данных.  

Среди показателей следует использовать абсолютные и относительные значения коэф-

фициентов, которые характеризуют эффективность использования ресурсов по их видам. 

В качестве основных предложений и рекомендаций по проведению анализа ресурсного 

обеспечения предприятия для инновационного развития следует отметить: 

– формирование отчётов для анализа в автоматизированном формате; 

– готовность информационной базы по учёту делать выгрузку по видам ресурсов для 

проведения анализа; 

– использование для оценки относительных показателей эффективности деятельности 

и использования ресурсов; 

– контроль соотношений темпов роста показателей эффективности на перспективу для 

оценки потенциальной готовности и обеспеченности предприятия осуществлять инновации. 
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