
Менеджмент и маркетинг  

Экономическая среда. 2021.  №2 (36)  33 

МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ  

 

DOI: 10.36683/2306-1758/2021-2-36/33-40 

УДК 332.12 

Золотарева Е.Л., Золотарев А.А.  

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ  

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ НА УРОВНЕ РЕГИОНА © 

Золотарева Елена Леонидовна 
доктор экономических наук, профессор 

ФГБОУ ВО «Курский государственный университет»; РФ, 305000, 

г. Курск, ул. Радищева, д. 33 
e-mail: zolotyreva@yandex.ru 

Zolotareva Elena Leonidovna  
Doctor of Economic Sciences, Professor 

Kursk State University; 33 Radishcheva Street, Kursk 305000, 

Russian Federation  
e-mail: zolotyreva@yandex.ru 

Золотарев Алексей Андреевич  
кандидат экономических наук, доцент 
ГОАУ ВО Курской области «Курская академия государственной и 

муниципальной службы»; РФ, 302028, г. Курск, ул. Станционная, д. 9  

e-mail: alan.kursk@yandex.ru 

Zolotarev Alexey Andreevich  
Candidate of Economic Sciences, Associated Professor 
Kursk Academy of State and Municipal Service; 9 Stantsionnaya 

Street, Kursk 305044, Russian Federation  

e-mail: alan.kursk@yandex.ru 

Цель статьи – исследовать особенности, факторы форми-

рования, проблемы развития конкурентных преимуществ 

региона.  

В статье рассматриваются вопросы о сущности конкурен-

тоспособности региона, актуальности и значимости фор-

мирования и развития конкурентных преимуществ регио-

нальной экономической системы. Сделан акцент на необхо-

димости постоянного мониторинга уровня конкурентоспо-

собности региона и его конкурентных преимуществ, целесо-

образности учета при оценке конкурентных преимуществ 

конкретного региона его рейтинга в национальной экономике 

по социально-экономическому развитию, качеству жизни 

населения, инвестиционной привлекательности, эффектив-

ности использования экономического потенциала террито-

рии и других факторов. Формирование и развитие конку-

рентных преимуществ рассмотрено на примере Курской 

области. Выделены особенности и факторы, обеспечиваю-

щие конкурентные преимущества Курской области как од-

ного из регионов России, тенденции изменения в динамике 

основных социально-экономических показателей, демон-

стрирующие эффективность использования потенциала, 

уровень развития региональной экономической системы, ее 

место в национальной экономике. Выявлены проблемы и 

угрозы социально-экономического характера, сдерживаю-

щие развитие конкурентных преимуществ. Сделаны оценоч-

ные выводы о необходимости постоянного развития конку-

рентных преимуществ региона с учетом имеющихся воз-

можностей территории. 

Научную новизну статьи составляют особенности форми-

рования конкурентных преимуществ конкретного региона, 

заключающиеся в сочетании природных, экономических, 

социальных, экологических факторов и обуславливающие его 

инвестиционную привлекательность; выделенные проблемы, 

сдерживающие развитие конкурентных преимуществ и 

предложенные пути их решения.  

Теоретическая значимость проведенного исследования со-

стоит в развитии теоретических положений о формирова-

нии и развитии конкурентных преимуществ региона.  Прак-

тическая значимость исследования заключается в возмож-

ности использования его результатов региональными орга-

нами власти при разработке региональной политики и 

The purpose of the article is to investigate the features, 

factors of formation and the problems of competitive 

advantages development of the region. 

The article deals with the issues of competitiveness essence 

of the region, the relevance and significance of the 

formation and development of competitive advantages of 

the regional economic system. The necessity of constant 

monitoring of the level of competitiveness of the region and 

its competitive advantages, the expediency of taking into 

account its rating in the national economy in terms of 

socio-economic development, life quality of the population, 

investment attractiveness, efficiency of using the economic 

potential of the territory and other factors are especially 

emphasized. life The formation and development of 

competitive advantages is considered on the example of 

Kursk region. The features and factors that ensure 

competitive advantages of Kursk region as one of the 

regions of Russia, trends in the dynamics of the main socio-

economic indicators that demonstrate the effectiveness of 

using the potential, the level of development of the regional 

economic system and its place in the national economy are 

highlighted. The problems and threats of socio-economic 

nature that hinder the development of competitive 

advantages are identified. The estimated conclusions are 

made about the necessity of constant development of 

competitive advantages of the region, taking into account 

the existing opportunities of the territory.  

The scientific novelty of the article is in the identified 

features of competitive advantages formation of a 

particular region. They are a combination of natural, 

economic, social, environmental factors that determine its 

investment attractiveness. Besides, identified problems that 

hinder the development of competitive advantages and the 

proposed ways to solve them are also of importance. 

The theoretical significance of the conducted research is in 

the development of theoretical provisions concerning 

formation and development of competitive advantages of 

the region. The practical significance of the research lies in 

the possibility of using its results by regional authorities in 

the development of regional policy and strategic directions 

of development, both in Kursk region and in other regions 
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стратегических направлений развития как в Курской обла-

сти, так и в других регионах России, поскольку, несмотря на 

значительную дифференциацию субъектов Российской Фе-

дерации, особенности формирования их конкурентных пре-

имуществ, ряд вывяленных тенденций, пропорций, проблем, 

сдерживающих развитие конкурентных преимуществ, име-

ют общий характер. 

of Russia. Since the peculiarities of formation of their 

competitive advantages, a number of identified trends, 

proportions, problems that hinder the development of 

competitive advantages are of a general nature despite the 

significant differentiation of the subjects of the Russian 

Federation. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурент-
ные преимущества, конкурентные позиции, региональная экономиче-

ская система. 

Keywords: competition, competitiveness, competitive advantages, 
competitive positions, regional economic system. 
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Введение. Конкуренция является неотъемлемым элементом рыночных отношений, 

предполагает борьбу между субъектами рынка за лучшие условия, возможности, позволяю-

щие реализовать поставленные цели, связанные с развитием. Поэтому развитие способности 

конкурировать с другими субъектами, повышение своих конкурентных позиций – важная 

задача всех участников рынка, решение которой во многом зависит от имеющихся конку-

рентных преимуществ, возможностей их развития. Решение этой задачи возможно на основе 

постоянного мониторинга ситуации в экономике страны, конкретного региона, позволяюще-

го выявить тенденции и проблемы развития субъекта рынка, принять необходимые меры по 

их решению. Регионы в условиях рынка, как и отдельные предприятия, конкурируют между 

собой за ресурсы, факторы производства, повышая свою привлекательность для инвесторов, 

в том числе и для государства, распределяющего финансовые ресурсы для территорий стра-

ны. Состояние экономики и уровень конкурентоспособности регионов   определяют конку-

рентные позиции страны в целом. Указанные аспекты подчеркивают актуальность и значи-

мость исследования вопросов, связанных с формированием и развитием конкурентных пре-

имуществ регионов. 

Материалы и методы. Проблеме конкурентоспособности регионов в отечественной 

экономической литературе уделяется все больше внимания на современном этапе. В частно-

сти, достаточно широко рассматриваются вопросы, связанные с определением сущности и 

экономического содержания понятий «конкурентоспособность территории», «конкурентные 

позиции региона», «конкурентные преимущества регионов» [1, 2, 13], определением факто-

ров, обуславливающих конкурентные преимущества регионов [6], отдельных отраслей реги-

онов [5], оценкой конкурентоспособности территории [4], проблемами развития конкурен-

ции, конкурентоспособности [3], конкурентных преимуществ региона [6, 13]. При этом 

необходимо отметить разнообразие условий и особенностей развития регионов России, уни-

кальность отдельных территорий. Регионы России существенно дифференцированы по мно-

гим экономических и социальным показателям, которые изменяются в разных направлениях 

под влиянием определенных факторов внутреннего и внешнего воздействия, оказывая влия-

ние на состояние и развитие их конкурентных преимуществ. При исследовании конкурент-

ных преимуществ конкретного региона целесообразно учитывать его позиции в националь-

ной экономике, динамику их изменения с учетом использования экономического потенциала 

территории и других факторов. Для этих целей, на наш взгляд, можно использовать резуль-

таты независимых рейтинговых оценок региона по уровню социально-экономического раз-

вития, уровня и качества жизни населения, инвестиционной привлекательности, а также 

направления изменения этих оценок. 

Результаты и обсуждение. Формирование конкурентных преимуществ региональной 

экономической системы Курской области обусловлено сочетанием элементов природного, 

экологического, экономического, социального потенциалов [4].   
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Курская область занимает выгодное экономико-географическое положение (близость 

к центру страны, емким рынкам сбыта). Природный потенциал региона представлен плодо-

родными черноземными почвами, богатыми залежами полезных ископаемых (на территории 

региона находится крупнейшее месторождение железных руд), умеренным климатом в сово-

купности с достаточно высокой обеспеченностью пресной водой, благоприятной экологиче-

ской средой. Экономический потенциал региона обуславливают состав, структура, уровень и 

тенденции развития отраслей экономики, элементов инфраструктуры, социальные аспекты 

потенциала региона: это, прежде всего население, трудовые ресурсы, их количественные, 

качественные и структурные характеристики, уровень и качество жизни населения, состоя-

ние и развитие социальной инфраструктуры. Экологический потенциал определяет состоя-

ние природных ресурсов и окружающей среды в регионе.   

Для развития конкурентных преимуществ региона наибольшее значение, на наш 

взгляд, имеют факторы социально-экономического характера, отражающие уровень и эффек-

тивность использования природно-ресурсного потенциала региона.  

Рассмотрим результаты проведенного анализа состояния указанных факторов в Кур-

ской области. Численность населения региона относительно небольшая, составляет 0,8% от 

общей численности населения страны, регион находится на 46 месте в России по этому пока-

зателю. Тенденция изменения численности населения отрицательная, что в сочетании с низ-

кой рождаемостью вызывает естественную убыль населения. Трудовые ресурсы в регионе 

составили на начало 2020 г. 52% в общей численности населения. Занятость населения рас-

тет, но низкими темпами и составила в 2020 г. около 96% к уровню численности рабочей си-

лы. Структура населения по полу и возрасту соответствует аналогичным показателям в сред-

нем по стране [7, 8].  

Основной показатель, отражающий уровень и темпы регионального развития (вало-

вой региональный продукт), растет в динамике достаточно устойчиво (рисунок 1).   
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Рисунок 1 – Динамика объема валового регионального продукта [7] 

 

Быстрее растет показатель ВРП в расчете на душу населения. По годам рассматривае-

мого периода имеют место колебания темпов роста ВРП в пределах от 2,5 до 4,5%.   

Состав отраслей материального производства региона достаточно разнообразен, их 

доля в экономике – около 80%. Наиболее значительный удельный вес занимают: сельское 
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хозяйство (более 18%), отрасли обрабатывающей промышленности (около 17%), добываю-

щая промышленность (12%). Существенная доля ВРП приходится на оптовую и розничную 

торговлю и отрасли сферы услуг. В регионе достаточно развита транспортная, производ-

ственная и социальная инфраструктура. 

О темпах и пропорциях развития секторов и отраслей экономики свидетельствуют 

индексы объемов производства продукции. Судя по данным официальной статистики (рису-

нок 2), объемы производства продукции по основным секторам экономики региона растут 

медленно и неустойчиво в динамике.  
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Рисунок 2 – Изменение индексов объемов производства продукции  

по основным секторам экономики Курской области [7] 

 

Наиболее высокими темпами растет объем производства продукции сельского хозяй-

ства, что свидетельствует о бурном развитии этого сектора экономики региона. Сектора 

промышленного производства и услуг развиваются значительно медленнее. 

Размеры инвестиций, вложенных в основной капитал, в регионе в последние годы ди-

намично росли (рисунок 3), что свидетельствует о повышении инвестиционной привлека-

тельности Курской области. 
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Рисунок 3 – Размер инвестиций в основной капитал Курской области [7] 
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Экономика региона обеспечивает собственные потребности в большинстве видов 

продукции и осуществляет поставки на региональные рынки других субъектов РФ и на ми-

ровые рынки. Однако положительные тенденции и пропорции в развитии внешней торговли 

региона характерны только для периода 2017-2019 гг. (рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Динамика развития внешней торговли Курской области [7] 

 

Итак, особенности формирования конкурентных позиций Курской области связаны с 

тем, что регион располагает уникальными природными ресурсами в сочетании выгодным 

экономико-географическим положением, благополучной экологической средой, достаточно 

высокой обеспеченностью квалифицированными трудовыми ресурсами, развитой структу-

рой экономики, производственной и социальной инфраструктурой. 

Использование экономического потенциала, конкурентных преимуществ определяет 

тенденции изменения уровня и качества жизни населения региона. Количественные показа-

тели уровня жизни населения растут в динамике (рисунок 5), однако темпы их роста в 2018-

2019 гг. были низкими, а в период с 2016 по 2017 гг. снижались. 

На фоне аналогичных показателей в среднем по стране показатели уровня жизни в 

Курской области несколько выше [8]. 
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Рисунок 5 – Показатели, характеризующие уровень жизни населения Курской области [7] 

 

В качестве основного показателя, отражающего качество жизни населения на уровне 

региона и страны в целом, как правило, используется Индекс развития человеческого потен-

циала (ИРЧП). На рисунке 6 приведены значения этого показателя в динамике по Курской 



Management and marketing  

38 Economic environment. 2021.  №2 (36)  

области и по России в целом. Позиции Курской области среди регионов России по данному 

показателю достаточно высоки (в период с 2015 по 2019 гг. регион занимал 28 место). При 

этом необходимо отметить снижение значения показателя как по стране в целом, так и по 

Курской области.    
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Рисунок 6 – Уровень и динамика индексов развития человеческого потенциала  

по Курской области и Российской Федерации [10] 

 

Уровень и положительные изменения рассмотренных показателей демонстрируют в 

целом эффективное использование экономического потенциала в Курской области как эле-

мента конкурентных преимуществ.  

Более глубокое представление о конкурентоспособности и конкурентных преимуще-

ствах региона дает его сравнение с другими регионами по основным интегральным показа-

телям (таблица 1). В частности, по качеству жизни населения на протяжении периода 2015-

2018 гг. Курская область занимала 15 место среди других субъектов РФ, но в 2019 г. – только 

20-е место; по социально-экономическому положению регион занимает среднее положение, 

занимая в рейтинге регионов страны 35 место в 2019 г.; по состоянию экологии регион имеет 

высокие рейтинги в анализируемом периоде, входит в десятку наиболее благополучных ре-

гионов; по инвестиционной привлекательности территории Курская область также занимает 

достаточно высокие позиции (8-9 место).  

 

Таблица 1 – Рейтинги Курской области по основным социально-экономическим показателям 

среди субъектов РФ [9, 10, 11, 12] 

Рейтинг 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Качество жизни 15 15 15 15 20 

Индекс развития челове-

ческого потенциала 28 28 28 28 28 

Социально-экономическое 

положение 31 37 30 36 35 

Состояние экологии 4 10 10 6 7 

Инвестиционная привле-

кательность 8 8 8 9 8 
 

В целом по результатам рейтинговых оценок регион занимает достаточно высокие 

места среди субъектов РФ по показателям, отражающим конкурентные преимущества и воз-

можности их развития. При этом необходимо отметить нестабильность конкурентных пози-

ций в динамике.   

По результатам проведенного анализа состояния и развития составляющих конку-

рентных преимуществ региона и его рейтинговых оценок можно выделить наиболее значи-
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мые проблемы, которые необходимо учитывать и решать в ближайшей перспективе. К таким 

проблемам можно отнести: низкие темпы роста экономики, развития отраслевой структуры с 

учетом имеющегося потенциала, показателей уровня жизни населения, снижение численно-

сти населения. Указанные проблемы являются угрозами снижения социально-

экономического положения региона в национальной экономике, а следовательно, его при-

влекательности, что обусловит снижение конкурентных преимуществ. Для решения указан-

ных проблем целесообразно в большей мере ориентироваться на использование экономиче-

ского потенциала региона, инновационные подходы в развитии отраслевой структуры эко-

номики, более полное использование научно-технических ресурсов территории. 

Заключение. Таким образом, конкурентные преимущества региона – важнейший 

фактор его развития в современных условиях, который должен в полной мере использовать-

ся и развиваться. Конкурентные преимущества региона формируются на базе элементов 

имеющегося потенциала и результативности его использования. При оценке конкурентных 

преимуществ региона целесообразно использовать систему социально-экономических пока-

зателей и независимые рейтинговые оценки региона.  

Особенности формирования конкурентных позиций Курской области обусловлены 

выгодным сочетанием природных, экономических, социальных, экологических потенциалов.  

Развитию конкурентных преимуществ региона способствовали факторы социально-

экономического характера, отражающие уровень и эффективность использования природно-

ресурсного потенциала региона. Анализ результатов рейтинговых оценок Курской области 

по основным интегральным показателям: качество жизни, индекс развития человеческого 

потенциала, социально-экономическое положение, состояние экологии, инвестиционная 

привлекательность – показал, что регион занимает достаточно высокие места среди субъек-

тов РФ по показателям, отражающим конкурентные преимущества и возможности их разви-

тия, но характерна нестабильность конкурентных позиций в динамике. Сдерживающими 

развитие конкурентных преимуществ региона проблемами являются: низкие темпы роста 

экономики, развития отраслевой структуры, показателей уровня и качества жизни населения, 

снижение численности населения. Обострение указанных проблем является угрозой ухудше-

ния социально-экономического положения региона, снижения его инвестиционной привле-

кательности и потери конкурентных преимуществ.  

Сохранение и развитие конкурентных преимуществ территории определяет ее пози-

тивные перспективы, поэтому важнейшей задачей региональной политики является разра-

ботка и реализация мер, направленных на поддержание и развитие конкурентоспособности, 

улучшение конкурентных позиций региона на основе повышения эффективности использо-

вания экономического, научно-технического потенциалов. 
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