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Развитие инноваций и повышение конкурентоспособности 

предпринимательских структур являются первоочередными 

задачами государства. Малый инновационный бизнес должен 

стать одной из сфер, требующих государственной под-

держки и скорейшего восстановления в кратчайшие сроки. 

Именно в тандеме с крупным бизнесом, в поиске форм взаи-

модействия можно говорить о развитии инновационного 

предпринимательства, что, несомненно, окажет положи-

тельное влияние на развитие национальной экономики стра-

ны. Исследование показало, что в рамках реализации госу-

дарственной инновационной политики необходимо совер-

шенствование нормативно-правового регулирования с рас-

становкой приоритетов на инновационные технологии, про-

движение новых проектов через комплексный подход посред-

ством взаимодействия научной, технической и инновацион-

ной политики с ориентиром на реальный сектор экономики. 

Практика взаимодействия малых инновационных и крупных 

предприятий свидетельствует о несовершенстве системы 

по подготовке и переподготовке кадров в области инноваци-

онного бизнеса. Степень взаимодействия малых инновацион-

ных и крупных предприятий при практическом применении 

результатов интеллектуальной деятельности имеет недо-

статочно высокие показатели. Однако та работа, которая 

уже проделана в данном направлении, позволяет сказать, 

что подобный опыт успешен и перспективен. 

Innovations development and competitiveness growth of 

entrepreneurial structures are one of the state priorities. 

Small innovative business should become one of the spheres 

requiring state support and prompt restoration in the 

shortest terms. It is possible to speak about the 

development of innovative business only in tandem with 

large business searching interaction forms. Such 

interaction will undoubtedly make positive impact on the 

development of national economy of the country. The 

research has shown, that implementing the state innovative 

policy, perfection of standard-legal regulation is necessary, 

setting priorities on innovative technologies, advancement 

of new projects through the complex approach by means of 

interaction of scientific, technical and innovative policy 

with reference on the real economy sector. Interaction 

practice of small innovative and large enterprises indicates 

imperfection of the system of training and retraining of the 

personnel in the field of innovative business. The degree of 

interaction of small innovative and large enterprises in the 

use of the results of intellectual activity is insufficiently 

high. However, the work which has already been done in 

this direction, allows to speak about the success and 

perspective of such experience. 
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Введение.  

Развитие национальной экономики является приоритетным направлением в развитых 

станах мира, и Россия не является исключением. Повышение конкурентоспособности пред-

принимательских структур за счет привлечения инноваций, а также обеспечения системы 

взаимодействия крупного и малого инновационного бизнеса способно повлиять на экономи-

ческое развитие страны. Именно инновационный бизнес, являясь проводником между науч-

но-техническими разработками и внедрением в производство изобретений, является гаран-

том инновационного роста страны. Международный опыт свидетельствует о необходимости 

взаимодействия и согласованности действий малого инновационного и крупного бизнеса. 

Тем более, что Россия уже не может делать ставку на добычу природных ресурсов, необхо-

дим поиск современных форм взаимодействия малого и крупного бизнеса в направлении 

развития инновационных новшеств.  
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Обсуждение и проблематика.  

В научной среде существует большое количество исследований, публикаций, касаю-

щихся вопросов инновационной сферы, модернизации крупных предприятий как способа 

обеспечения их конкурентоспособности. Среди них можно отметить работы Ю.П. Анисимо-

ва [8], С.В. Валдайцевой [3], Е.В. Сибирской [13], Р.А. Фатхутдинова [10], Ю.В. Яковец [11], 

G. Mensh [12], M. Tushman [15]. Именно совершенствованию деятельности малого иннова-

ционного бизнеса посвящены труды А.К. Казанцева [5], О.Г. Кузьминой [6], С.Н. Мартова 

[7], О.А. Строевой [14] и др.  

Направления взаимодействия малого инновационного и крупного бизнеса требуют 

теоретического осмысления и дальнейшего накопления теоретического и практического 

опыта, особенно в условиях возрастания влияния на конкурентоспособность.  

Несмотря на экономическую привлекательность и просчитанную эффективность каж-

дой совместной инициативы, проблемы взаимодействия малого и крупного бизнеса хоть и не 

находятся на начальном этапе своего разрешения, но и до окончания этого пути еще очень 

далеко. Основными сдерживающими факторами активного движения вперед являются: 

– общая сырьевая ориентированность экономики на фоне государственных монопо-

лий на разработку основных ресурсов;  

– неповоротливое и громоздкое государственное администрирование, которое тормо-

зит многие экономические процессы; 

– коррумпированность бизнес-структур и государственного аппарата;  

– отсутствие прорывных научно-технических разработок, которые смогли бы хоть от-

дельные отрасли производства вывести на новый уровень хозяйствования. 

Для развития двустороннего партнерства малого и среднего бизнеса особый риск 

представляют: монополия крупных компаний на рынках, достаточно жесткое правовое регу-

лирование развития малого бизнеса, недостаточная активность малых предприятий по внед-

рению инновационных продуктов и технологий, отсутствие прозрачности и доступности ин-

формации. И это далеко не полный перечень факторов, которые тормозят развитие предпри-

нимательства в стране.  

Наличие экономических, правовых, институциональных проблем существенно тормо-

зит взаимодействие малого и крупного бизнеса в России. 

Развитию и взаимодействию предпринимательства в стране и регионах способствует 

расширение форм предпринимательского партнерства, которые необходимо взять за основу 

при взаимодействии малого и крупного бизнеса. К основным параметрам взаимодействия 

малого инновационного и крупного бизнеса следует отнести данные формы: 

– производственно-технологические;  

– организационно-управленческие;  

– финансово-экономические;  

– экономико-правовые;  

– административно-юридические; 

– организационно-культурные;  

– внешнеэкономические;  

– научно-технические. 

Сегодня для бизнеса назрела очевидная необходимость системных изменений. Все 

более сложные вызовы требуют от компаний внедрения интегрированной стратегии, опира-

ющейся на инновационные решения и новаторские подходы. Все мы понимаем, что малый и 

крупный бизнес имеют взаимную объективную необходимость в системе их взаимоотноше-

ний с целью планомерного усиления позиций и извлечения максимально возможной эффек-

тивности. В направлении перспективного взаимодействия малого и крупного бизнеса при-

влекательным является тот пакет налоговых и финансовых льгот, которые предоставлены 

малому бизнесу в последние годы, и снижение правовых барьеров при ведении бизнеса ма-

лыми предприятиями. 
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Исследование и результаты.  

Система организации взаимодействия малого инновационного и крупного бизнеса ха-

рактеризуется совокупностью реальных субъектов и объектов, предпринимательских связей 

и отношений, направленных на повышение конкурентоспособности. 

В рамках данной статьи рассмотрим опыт создания малых инновационных предприя-

тий в России. Федеральное законодательство в 2009 г. позволило создание бюджетными 

научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практическо-

го применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности [1]. В связи с этим 

обратимся к данным учета и мониторинга малых инновационных предприятий научно-

образовательной сферы. 

Рассмотрим динамику создания малых инновационных предприятий (2009-2020 гг.) 

[9] (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Динамика создания малых инновационных предприятий (2009-2020 гг.) 

 

На рисунке 2 зафиксировано распределение зарегистрированных малых инновацион-

ных предприятий по федеральным округам России в 2020 г. [9]. 

Степень взаимодействия малых инновационных и крупных предприятий за последние 

три года можно проследить по рисунку 3 [9]. 

Оценивать эффективность соглашений малых инновационных и крупных предприя-

тий пока достаточно сложно, но со временем положительный эффект, несомненно, будет 

иметь место в случае выполнения достигнутых условий взаимоотношений. Таким образом, 

можно утверждать, что потенциал малого инновационного бизнеса может стать предпосыл-

кой экономического роста крупного бизнеса, а также источником образования оптимальных 

экономических пропорций. В последние годы приоритет отдается поддержке стартапов и 

развитию малых форм предпринимательства, которые в дальнейшем могут перерасти в субъ-

екты среднего и крупного бизнеса.  

Способы взаимодействия малого инновационного и крупного бизнеса достаточно раз-

нообразны. Они представлены в сферах: 

– производство – субподряд и интрапренерство;  

– производство и сбыт – франчайзинг;  

– инновации – венчурное финансирование;  

– финансирование – лизинг. 
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Рисунок 2 – Распределение зарегистрированных малых инновационных предприятий  

по федеральным округам России (2020 г.) 

 

0

200

400

600

800

1000

1200

2017 год 2018 год 2019 год

К
о

л
и

ч
е
ст

в
о
 з

ак
л
ю

ч
ен

н
ы

х
 

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 с

о
гл

а
ш

ен
и

й

 
 

Рисунок 3 – Динамика создания малых инновационных предприятий  

по партнерским соглашениям с крупными компаниями (составлено автором) 

 

Направления и способы взаимодействия малого инновационного и крупного бизнеса 

должны лежать в основе разработки методики оценки по расширению рыночных возможно-

стей малого инновационного и крупного бизнеса в целях повышения их конкурентоспособ-

ности. 

В целом система организации взаимодействия малого инновационного и крупного 

бизнеса в целях повышения конкурентоспособности будет способствовать: 

– освобождению от неэффективного производства;  

– минимизации производственного цикла;  

– минимизации расходов путем отказа от собственного производства (передача на 

аутсорсинг) и снижения транзакционных издержек; 

– освоению новых рыночных ниш и расширению сферы влияния. 
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Заключение и выводы.  

Из всего вышеизложенного можно сделать вывод о том, что, хотя остаётся много не-

решённых проблем по вопросам взаимодействия малого инновационного и крупного бизне-

са, необходимо обозначить задачи, позволяющие решать данные проблемы, повысить в це-

лом конкурентоспособность отечественной экономики и сыграть достойную роль в станов-

лении национальной инновационной системы страны. 

Основные задачи, требующие решения в направлении взаимодействия малого инно-

вационного и крупного бизнеса, следующие: 

– обновление и совершенствование институциональных актов, которые обеспечат эф-

фективную реализацию государственной инновационной политики; 

– выбор приоритетов по развитию инновационной среды в отраслях экономики при 

реализации критических технологий и новых проектов, которые окажут значительное влия-

ние на повышение конкурентоспособности бизнеса;  

– координация действий предпринимательских структур малого инновационного и 

крупного бизнеса через разработку комплексного подхода по инновационному развитию, 

эффективное функционирование инновационной системы; 

– концентрация организационных мероприятий и ресурсов на приоритетных направ-

лениях по развитию инновационной среды и обеспечению единства в научной, технической 

и инновационной политиках;  

– использование реальным сектором экономики инновационных технологий и произ-

водств;  

– создание системы по подготовке и переподготовке кадров в области инновационно-

го бизнеса. 

Несомненно, будущее принадлежит тем предпринимательским структурам, которые 

смогут разрабатывать сложные стратегии и гибко адаптироваться к стремительно меняю-

щимся условиям. Системный аспект исследования заключается в совокупности взаимосвя-

занных структур (малые инновационный и крупный бизнес), оказывающих влияние на раз-

витие инноваций и повышение конкурентоспособности не только предпринимательского 

сектора, но и государства в целом. 
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