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На сегодняшний день тема экономической безопасности предприятия становится все 

более актуальной. Это связано с непростым геополитическим положением на мировой арене, 
которое возникло из-за введения многочисленных санкций странами Запада и США против 
Российской Федерации (РФ). Данные санкции (ограничения или строжайшее постановления) 
пошатнули экономику страны, они затронули абсолютно все стороны жизни человеческого 
общества. Многие экономические субъекты были вынуждены объявить себя банкротами и 
прекратить свою деятельность. Данное явление напрямую связано со следующим фактором. 
Предприятия осуществляют свою работу в условиях высокой конкуренции под постоянным 
давлением внешней среды. Чтобы их деятельность была успешной, приносила фиксирован-
ный уровень дохода, они должны быть полностью обеспечены финансовыми ресурсами, ко-
торые необходимы для нормальной работы предприятия, целесообразно их размещать и эф-
фективно применять, а также иметь финансовые взаимоотношения с физическими и юриди-
ческими лицами, платежеспособность и финансовую устойчивость. А в ходе случившегося 
конфликта были выявлены существенные недостатки в организации работы этих экономиче-
ских субъектов. В первую очередь это нехватка финансовой информации о состоянии объек-
та. Вследствие этого необходимо создать систему внутреннего контроля, который будет 
осуществлять следующие действия: 

- определять фактическое, текущее финансовое состояние предприятия; 
- сравнивать фактически полученные данные с планируемыми; 
- оценивать выявленные отклонения и степень их влияние на работу организации, вы-

являть причины отмеченных явлений [3].  
Внутренний контроль позволяет предотвратить возможные кризисные ситуации. 
Но что же такое «экономическая безопасность предприятия»? Экономическая без-

опасность предприятия – это защита его научно-технической, технологической, производ-
ственной, финансовой, информационной и других составляющих всей деятельности пред-
приятия от различных угроз экономического характера, которые могут быть как прямыми, 
так и косвенными [2].  

Экономическая безопасность предприятия напрямую зависит от различных факторов. 
Перечень данных факторов представлен на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1 – Факторы, влияющие на экономическую безопасность предприятия 

 
Данные угрозы напрямую связаны с оказываемым воздействием внешней среды орга-

низации. Но далеко не все действия могут считаться угрозой экономической безопасности. 
Например, это действия по приобретению ценных бумаг руководством организации, внедре-
ние в оборот новой услуги, товара или работы. Только такие действия могут считаться угро-
зой, которые сознательно направлены на то, чтобы дестабилизировать предприятие, и за счет 

Факторы, влияющие на экономическую безопасность предприятия: 

Внутренние факторы: Внешние факторы 

 Руководители предприятия; 
 Сотрудники фирмы; 
 Бизнес – процессы; 
 Техническая оснащенность 

 Конкуренты организации; 
 Партнеры фирмы; 
 Клиенты предприятия; 
 Другие объекты 



Наука будущего 

«Экономическая среда», 2018.  №4(26)  117 

этого получить экономическую выгоду. Данные угрозы при приведении их в действие влекут 
за собой нарушение закона (его отраслей: гражданской, административной, уголовной), за 
что в дальнейшем следует наказание лиц, причастных к осуществлению такой угрозы.   

Так вот система экономической безопасности должна выявлять при помощи внутрен-
него контроля опасные ситуации, разрабатывать пути их устранения, анализировать прини-
маемые решения со стороны экономической безопасности. 

В РФ термин «экономическая безопасность» впервые упоминается в Федеральном за-
коне №2446-1 от 5 марта 1992 года «О безопасности» (ред. от 26.06.2008). В законе даны 
следующие составляющие экономической безопасности: 

- определение безопасности; 
- ее субъекты; 
- способы обеспечения безопасности [4]. 
Абсолютно каждое предприятие в ходе своей деятельности сталкивается с вопросом о 

защите своей секретной информации от посягательств конкурентов и промышленных шпио-
нов. В частности, в начале своей работы фирма должна продумать все возможные пути защи-
ты своих данных или хотя бы найти способ уменьшить возможное отрицательное влияние. 

Сейчас предприятия и компании страны вынуждены постоянно искать различные пу-
ти для ведения своего бизнеса, искать эффективные пути для использования имеющихся у 
них в распоряжении ресурсов, повышать свой уровень конкурентоспособности и стабильно-
сти организации. И в связи с этим необходимо отметить, что основным фактором, способ-
ствующим увеличению уровня доходности экономического субъекта, является именно высо-
коэффективная система внутреннего контроля организации. 

Именно благодаря внутреннему контролю организации можно планировать эффек-
тивную работу компании, достигать поставленных руководителями целей, решать различные 
вопросы с минимальными затратами. 

В принципе, систему внутреннего контроля предприятия можно представить как со-
вокупность бухгалтерского, управленческого и другого контроля с целью эффективной орга-
низации работы фирмы, обобщения и анализа полученной информации, принятия конструк-
тивных и наиболее правильных решений по возникающим в ходе деятельности вопросам [3]. 

На рисунке 2 представлены составляющие системы внутреннего контроля. 
 

 
Рисунок 2 – Составляющие системы внутреннего контроля 

 
На хозяйственных экономических субъектах главным является не сама по себе система 

внутреннего контроля, а то, что именно благодаря существующей в организации системе мож-
но быстро и эффективно устранить недостатки в работе компании, повысить уровень ее рабо-
ты, что соответственно приведет к росту доходности предприятия. Помимо этого, благодаря 
внутреннему контролю фирма целесообразно и экономически эффективно распоряжается 
имеющимися в ее распоряжении ресурсами: финансовыми, трудовыми, техническими и др. А 

Составляющие системы внутреннего контроля: 

экономический контроль 

административно – управленческий контроль 

материально – технический контроль 

кадровый контроль 

правовой контроль и др. 
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также внутренний контроль способствует принятию эффективных управленческих решений, 
которые будут положительно влиять на работу предприятия, и принятие их начинается с мо-
мента планирования всей работы предприятия и составления бухгалтерской отчетности. 

Для экономической безопасности предприятия необходимо не только осуществлять 
непрерывный контроль за работой организации, но и анализировать полученные данные с 
целью их плодотворного использования в будущем. 

В целом общий смысл внутреннего финансового контроля можно представить на ри-
сунке 3. Эффективность работы внутреннего финансового контроля также заключается в 
правильном разделении между работниками организации различных функций и ролей, для 
того чтобы вся работа компании не была сосредоточена в руках одного единственного чело-
века. Именно от такого разделения обязанностей и будет зависеть уровень возможной допу-
стимой ошибки в ходе деятельности фирмы, ведь чем меньше обязанностей, функций у че-
ловека, тем меньше угроза допуска ошибки [5].  

 

 
Рисунок 3 – Смысл внутреннего финансового контроля на предприятии  

 
На любом предприятии в обязательном порядке должен быть какой-либо вид кон-

троля. Отсутствие же контроля влечет за собой, как правило, торможение дальнейшего раз-
вития фирмы или полностью останавливает его. 

Абсолютно каждое предприятие разрабатывает свой собственный комплекс мер по 
обеспечению своей экономической безопасности. Но можно предложить следующий пере-
чень мер, который будет актуален для любой компании. К ним относятся следующие: 

- организация защиты коммерческой тайны (усиление контроля за сохранностью до-
кументов и ограничение круга лиц, имеющим к ним доступ); 

- контроль за сохранностью и возможным перемещением имущества (сдача в аренду, 
продажа, передача прав пользования (по доверенности)); 

- анализ и контроль уровня кредиторской задолженности с целью предотвращения 
возможности потери компании в ходе скупки всех долгов другим предприятием; 

- анализ всех возможных конкурентов. 
Все эти действия позволят повысить уровень безопасности фирмы, сделать его более 

конкурентоспособным [1]. 
Подводя итог всему вышесказанному, хочется сделать вывод о том, что система внут-

реннего контроля должна быть абсолютно на любом предприятии, так как благодаря ей по-
вышается деловая активности, уровень конкурентоспособности, появляется возможность по-
иска новых путей по уменьшению затрат фирмы и увеличению ее доходов. Помимо этого, 
данная система предоставляет актуальную информацию о текущем финансовом состоянии 
организации, что служит основой защищенности компании от возможных внешних угроз. 
Экономическая безопасность предприятия имеет прямую зависимость от внутреннего кон-

Смысл внутреннего финансового контроля на предприятии: 

уменьшение всевозможных расходов предприятия, пресечение возможности кражи 
имущества; 

нахождение резервов производства, экономия финансовых средств; 

увеличение уровня конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности, 
деловой активности фирмы; 

определение финансового состояния предприятия на конкретный момент времени 
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троля. Ведь от того, насколько четко и экономически грамотно организован данный кон-
троль, зависит безопасность, устойчивость организации к внешней среде (конкурентам, гос-
ударству, инвесторам и т.д.), ее дальнейшее развитие и процветание. 
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