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нисона, Солоу, Льюиса и Мида, показывающих зависимость между длительно 
действующими силами макроэкономического роста, и силами, выражающими 
характерную для капиталистического развития неустойчивость роста и распре-
деления дохода. Один из последователей, Роберт Мертон Солоу, в 1987г. за 
свою макроэкономическую модель был удостоен звания Лауреата Нобелевской 
премии «за фундаментальные исследования в области теории экономического 
роста». 
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ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ  
ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ  

ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ 
 
Для эффективного управления оборотными средствами первостепенное значение 

имеет релевантное информационное обеспечение. Одним из инструментов его формирова-
ния является экономико-математическое моделирование. 
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В условиях современной рыночной экономики становятся особенно акту-

альными вопросы рациональной и эффективной организации процессов управ-
ления и контроля за движением оборотных средств с целью увеличения эффек-
тивности материально-технического снабжения предприятия и сбыта произво-
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димой им готовой продукции. Это необходимо для рационализации уровня за-
пасов и эффективного их использования, снижения их уровня, а также миними-
зации оборотных средств, вложенных в эти запасы. 

Экономико-математическое моделирование применяется для решения 
следующих задач управления оборотными средствами:  

 определение потребности в нормируемых оборотных средствах;  
 определение суммы затрат на сырье и материалы; 
 определение уровня производственного запаса на предприятии; 
 определения оптимального размера заказа поставки; 
 минимизация остатков незавершенного производства. 
Организация оборотных средств на предприятии включает определение 

потребности в нужном количестве оборотных средств, их структуры, состава, 
источников формирования, а также их планирование и регулирование, управ-
ление использованием оборотных средств. Управление оборотными средствами 
имеет целью обеспечение непрерывности бесперебойного процесса производ-
ства и реализация изготовляемой продукции с наименьшим размером оборот-
ных средств. Оборотные средства в каждый отрезок времени всегда одновре-
менно находятся во всех трех стадиях кругооборота и представляются в виде 
денежных средств, материалов, незавершенного производства и готовых изде-
лий. Оборотные средства предприятий должны быть рационально распределе-
ны по всем стадиям кругооборота в соответствующей форме и в минимальном, 
но необходимом объеме. В современных условиях, когда многие предприятия 
находятся почти на полном самообеспечении, правильное определение потреб-
ности в оборотных средствах имеет особое значение. 

Потребность в оборотных средствах (нормируемых) определяется исхо-
дя из производственной программы выпуска продукции, ее ассортимента, 
норм на производство единицы продукции. Ее расчет осуществляется по фор-
муле (1): 

 

ОбСрi = 
j

n

j
ij QH

1 ,      (1) 
 

где ОбСрi – потребность в оборотных средствах i-го наименования на 
производственную программу предприятия; 
Нij – нормы оборотных средств i-го наименования на производство еди-
ницы продукции j-го вида; 
Qj – производственная программа выпуска продукции j-го вида; 
1,2,…j…n – ассортимент выпускаемой продукции. 
Данный показатель измеряется в натуральных единицах (килограммах, 

тоннах, метрах и др.). 
Для денежной оценки потребности в сырье и материалах применяется 

модель определения суммы затрат на сырье и материалы (2): 
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См = Мi Цi  min,     (2) 
 

где: См – суммы затрат на сырье и материалы; 
Мi – потребность в сырье и материалах все виды деятельности предпри-

ятия; 
Цi – плановые цены на сырье и материалы i-го наименования (включая 

скидки и наценки, а также транспортно-заготовительные расходы). 
Задаче определения уровня производственного запаса на предприятии 

уделяется наибольшее внимание. Существуют различные экономико-
математические модели управления запасами. В общем виде их можно под-
разделить на четыре группы (табл. 1): 

 детерминированные; 
 стохастические; 
 статистические; 
 динамические. 

 
Таблица 1 – Экономико-математические модели управления запасами и их 
основные характеристики  

Модели Основные характеристики 

1. Детерминированная 

- выражение зависимости величины партии от соотношения опре-
деленных элементов; 
- наиболее точные параметры (стоимость, цена, потребность в ма-
териалах, складские издержки). 

2. Стохастическая 

- потребность как неопределенная, вероятностная величина; 
- изменение потребности в начале каждого данного периода; 
- рассматривается не один период, а несколько; 
- распределение потребности по периодам имеет независимый ха-
рактер; 
- покупки производятся вначале каждого периода; 
-  определение количества закупаемого товара в каждый период 
зависит от уровня запасов данного товара к началу каждого пери-
ода  

3. Статистическая 
 

- управление запасами не зависит от выбора оптимальной страте-
гии; 
- материальные ценности, обладающие небольшой стоимостью, 
можно рассчитать приближенно 

4. Динамическая 

Оптимальная стратегия пополнения запасов при соблюдении сле-
дующих условий: 
- издержки являются функцией величины запаса; 
- определение транспортных издержек по перемещению с одного 
этапа на другой пропорционально количеству перемещаемого то-
вара; 
- издержки по содержанию запасов и потери из-за дефицита, ис-
числяются по каждому предприятию в течение каждого периода. 

 
Недостаток производственных запасов у предприятий приводит к сбою 

ритмичности его производства, уменьшению производительности труда, пере-
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расходу материальных ресурсов из-за вынужденных внебюджетных трат и, в 
итоге, к увеличению себестоимости выпускаемой на предприятии продукции. 
Недостаток сбытовых запасов не позволяет обеспечить бесперебойный про-
цесс выгрузки готовой продукции, соответственно, это снижает объемы ее ре-
ализации, уменьшает размер получаемой прибыли и потерю потенциальной 
клиентуры потребителей производимой продукции конкретного предприятия. 
Одновременно наличие неиспользуемых запасов снижает оборачиваемость 
оборотных средств, отвлекает из оборота материальные ресурсы, занижает 
темпы воспроизводства и ведет к большим издержкам по содержанию самих 
запасов. Динамичное развитие промышленного предприятия при относитель-
но высоком уровне у него запасов приводит к увеличению издержек предпри-
ятия по содержанию самих запасов. 

Основная математическая модель, которая применяется при планирова-
нии запасов, - это классическая модель экономического размера заказа. Реали-
зация данной модели предполагает следующие условия: спрос на продукцию 
приблизительно постоянен, то есть уровень запасов меняется в промежутке 
между двумя поставками с постоянным темпом; время поставки постоянно и 
однозначно определено; отсутствие запасов недопустимо, заказ на новую по-
ставку делается один раз в каждом цикле, величина заказа постоянна. При 
этом для упрощения принимаются условия равномерного потребления (расхо-
да) и постоянного определенного отставания времени поставки от момента за-
каза продукции (марки материала) у поставщика. Суммарные издержки хра-
нения запасов сводятся к минимуму и вычисляются прямо пропорционально 
объему этих запасов и времени хранения. Издержки, связанные с заказом, яв-
ляются постоянными для каждого заказа и не связаны с объемом заказа.  

Модель оптимального размера заказа поставки описывается следующим 
образом (3): 

2

12
C

QCqопт 
 ,      (3) 

где qопт – оптимальная партия поставки; 
Сi – сумма постоянных транспортно-заготовительных расходов; 
Q – потребность в материале на планируемый период Т; 
С2 – сумма издержек хранения и потерь от иммобилизации (прослежи-
вания) единицы материала в запасе за планируемый период Т (продол-
жительность года 365 дней). 
Следует иметь в виду, что в условиях нестабильности и инфляции прак-

тическое использование данной модели на предприятиях затруднено. Рассчи-
тать стоимость хранения запасов иногда очень сложно или просто невозможно.  

Существуют и другие модели управления запасами, которые были разра-
ботаны в рамках этой теории, позволяющие определить уровень запасов, при 
котором необходимо делать очередной заказ [3]. Приведенные модели носят 
искусственный характер, в частности, затраты по хранению обычно имеют не-
линейную связь с уровнем запасов, рассчитать приемлемые значения исходных 
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факторов довольно сложно. Основное назначение этих моделей заключается в 
том, чтобы помочь в понимании логики систем управления запасами. 

Увеличение производственных запасов приводит к росту платежей, рост 
незавершённого производства – к замедлению реализации и, таким образом, к 
уменьшению денежных поступлений. И наоборот, ускорение производственно-
го процесса, уменьшение запасов, увеличение реализации продукции приводят 
к росту денежных поступлений. В платежах и поступлениях денежных средств 
каждый момент времени и проявляется движение оборотных средств предприя-
тия. Однако движение материальных ценностей отражается в движении обо-
ротных средств не точно, а именно как динамика платежей и поступлений де-
нег, как результат продаж и покупок. В силу этого на предприятиях сложилась 
практика обособленной разработки нормативов оборотных средств, кредитных 
заявок и планов финансирования прироста оборотных средств, что существенно 
ослабляет планомерную организацию единого процесса и их оборачиваемости. 

Наиболее важной в настоящее время становится проблема минимизации 
остатков незавершенного производства, так как у всех современных предпри-
ятий, как правило, имеет место недостаток оборотных средств.  

При определении модели минимизации остатков незавершенного произ-
водства исходят из того, что колебания графика выпуска новых изделий и 
остатки незавершенного производства должны быть минимальными. Целевая 
функция имеет вид (4): 

 



n

t
tt sy

1
min

 ,      (4) 
где Yt– прирост производства при переходе от t-ой декады к следующей; 
St – запас на конецt-ой декады; 
n – количество декад. 
Если неравномерность графика и изменение уровня запасов считаются 

одинаково нежелательными, система ограничений данной функции задается 
следующим образом (5): 

 

  ,     (5) 
 

где st-1 – запас изделия на начало t-ой декады; 
st – запас изделия на конец t-ой декады; 
xt – производство изделий за t-ую декаду; 
at – декадная потребность в изделии; 
xt+1 – производство изделий за декаду, следующую за t-ой декадой; 
yt – прирост производства при переходе от t-ой декады к следующей; 
zt – снижение производства при переходе от t-ой декады к следующей. 
В настоящее время многие предприятия испытывают недостаток средств 

для осуществления текущей деятельности. Возможности увеличения соб-
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ственного капитала очень ограничены, а привлечение заемных средств невоз-
можно из-за высоких процентных ставок. Для решения проблемы необходимо 
эффективно управлять дебиторской задолженностью, необходимо постоянно 
отслеживать ненадежных дебиторов, максимально возможно сокращать пери-
од ее оборачиваемости, а также проводить своевременную реструктуризацию.  

Эффективное управление финансовыми и материальными ресурсами, 
направленное на обеспечение выполнения маркетинговой и производственной 
программы, на сохранение платежеспособности и финансовой стабильности, 
предполагает не только учет имеющихся оборотных активов и планирование 
их состояния, но и анализ финансовых результатов, связанных с приобретени-
ем и реализацией оборотных активов, с погашением или наращиванием крат-
косрочных финансовых обязательств предприятия. 

Планирование состояния и структуры оборотных средств организации 
на основе экономико-математических моделей и научно обоснованной ком-
плексной методики расширяет возможности менеджмента предприятия в ана-
лизе финансового состояния (бюджета) и оценке перспектив его изменения, 
связанных с управлением оборотных средств предприятия в современных ры-
ночных условиях. 
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