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ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ:  

ОБЪЁМ И СТРУКТУРА 
 
Иностранные инвестиции представляют собой долгосрочные вложения 

капитала странами-инвесторами в промышленность, сельское хозяйство и 
иные отрасли экономики других стран. Сегодня в нашей стране значительно 
возросла роль регионов в решении проблем социально-экономического развития. 
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Устойчивое развитие любой национальной экономики становится сегодня 

невозможным без ее активного участия в мирохозяйственных отношениях. 
Наряду с международной торговлей международная миграция капитала, осу-
ществляемая на основе эффективного сотрудничества между странами, приоб-
ретает все большее значение. Об иностранных инвестициях можно говорить в 
тех случаях, когда иностранный капитал вкладывается в активы национальных 
компаний и государств. Иностранные инвестиции представляют собой долго-
срочные вложения капитала странами-инвесторами в промышленность, сель-
ское хозяйство и иные отрасли экономики других стран.  

Сегодня в нашей стране значительно возросла роль регионов в решении 
проблем социально-экономического развития. Повышение эффективности 
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функционирования региона должно опираться на его активную инвестицион-
ную позицию и совместно с бизнес-сообществом работать над повышением ин-
вестиционной привлекательности территориального образования. Россия пред-
ставляет собой государство с федеративным устройством, расположенное на 
территории более 17 млн км2 и населением более 140 миллионов человек. На 
территории страны располагается 86 субъектов федерации, каждый из которых, 
в свою очередь, обладает абсолютно уникальной комбинацией факторов для 
экономического развития. Учитывая территориальные размеры России, разно-
образие экономического положения ее регионов и их конкурентных преиму-
ществ, основная работа по привлечению инвестиций, на наш взгляд, должна 
осуществляться именно на региональном уровне и в соответствии с региональ-
ными приоритетами. 

Готовность инвесторов к вложению капитала в экономику той или иной 
территории во многом определяется существующим в ней инвестиционным 
климатом, т.е. совокупностью политических, экономических, социальных, кли-
матических, природных, инфраструктурных и других факторов, которые опре-
деляют степень риска капитальных вложений и возможность их эффективного 
использования.  

Динамика поступления иностранных инвестиций в экономику Орловской 
области представлена в таблице 1. Общий объем накопленных иностранных 
инвестиций в экономике региона на конец 2013 г. составил 102472,8 тыс. долл., 
что на 244,1 тыс. долл. (или 0,2%) больше, чем в 2012 г. (102228,7 тыс. долл.). 
Следует отметить, что общий объем накопленных иностранных инвестиций в 
экономике Орловской области на конец декабря 2012 г. составил 102,2 млн 
долл., что на 24,1% меньше уровня 2011 г.   

 
Таблица 1 – Поступление иностранных инвестиций в экономику Орловской об-
ласти в 2009-2013 гг., тыс. долл. [8, 275] 
Показатели  2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Иностранные инвестиции, 
всего 3458,1 86022,9 15980,1 5329,8 9149,0 

в том числе:      
прямые инвестиции 2576,4 65130,7 3669,5 1694,3 3492,2 
портфельные инвестиции 21,0 0,3 - 1,4 0,6 
прочие инвестиции 860,7 20891,9 12310,6 3634,1 5656,2 

 
В 2013 г. в экономику Орловской области инвестиционные ресурсы по-

ступили более чем из 30 стран мира. В рассматриваемом периоде основными 
инвесторами региона явились Кипр, Швейцария, Италия, Виргинские (Британ-
ские) острова, США, на долю которых пришлось около 90% общего объема 
иностранных инвестиций и более 86% – прямых иностранных инвестиций. На 
конец декабря 2013 г. распределение накопленных иностранных инвестиций по 
городам и районам Орловской области выглядит следующим образом: город 
Орел – 65,5%, Свердловский район – 16,6%, Кромской район – 8,3%, город 
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Мценск – 5,8%, Орловский район – 1,6%, Ливенский – 1,2%.  
Как уже отмечалось, иностранные инвестиции подразделяются на три ти-

па: прямые, портфельные и прочие. В общем объёме накопленного иностранно-
го капитала в экономике области наибольший удельный вес (79,6%) приходил-
ся на прямые иностранные инвестиции, которые по состоянию на конец декаб-
ря 2013 г. составили 81590,1 тыс. долл. Удельный вес накопленных портфель-
ных иностранных инвестиций на конец декабря 2013 г. составил 0,8%, или 
783,5 тыс. долл. Прочие иностранные накопленные инвестиции в 2013 г. соста-
вили 20099,2 тыс. долл., или 19,6%. Следует отметить, что структура накоплен-
ных иностранных инвестиций в 2013 г. почти не изменилась в сравнении с 
2012 г. В 2012 г. на долю накопленных прямых иностранных инвестиций при-
шлось 79,9%, портфельных – 0,2%, прочих – 19,9%. Объем и структура накоп-
ленных иностранных инвестиций Орловской области в 2011-2013 гг. представ-
лены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Объем и структура накопленных иностранных инвестиций 
Орловской области в 2011-2013 гг., млн долл. [4, с. 4; 5, с. 4; 6, с. 4] 
 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Отклонение 

2013 г. от 
2011 г. 

Темп ро-
ста 2013 г. 
к 2011 г. 

Накопленные иностран-
ные инвестиции, всего 134,7 102,2 102,5 -32,2 76,1 

Прямые иностранные ин-
вестиции 78,2 81,7 81,6 3,4 104,3 

Портфельные иностран-
ные инвестиции 0,1 0,1 0,8 0,7 8 р. 

Прочие иностранные ин-
вестиции 56,4 20,4 20,1 -36,3 35,6 

 
Как следует из приведенных в таблице 2 данных, общая сумма накоплен-

ных в Орловской области иностранных инвестиций в 2013 г. оказалась на 
32,2 млн долл. ниже показателя 2011 г., что соответствует 76,1% темпам роста. 
Следует отметить значительное сокращение прочих иностранных инвестиций в 
2013 г. в сравнении с 2011 г. – на 36,3 млн долл., что соответствует 35,6% тем-
пам роста. При этом в анализируемом периоде отмечается прирост прямых 
иностранных инвестиций на 3,4 млн долл., что соответствует 104,3% темпам 
роста. Рекордное увеличение портфельных инвестиций отмечалось в 2013 г. в 
сравнении с 2011 г. – в 8 раз. 

В Орловской области объем иностранных инвестиций увеличивался с 
2005 г. по 2007 г. включительно (за этот период они увеличились в 2,5 раза). 
Прямое влияние мирового финансового кризиса не замедлило сказаться на инве-
стиционных потоках, поступающих в регион: объем поступлений в 2008 г. сни-
зился более чем на одну треть относительно 2007 г., а в 2009 г. составил лишь 
7,1% к докризисному 2007 г.  
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В 2011 г. предприятиями и организациями Орловской области было по-
лучено иностранных инвестиций на сумму 15980,1 тыс. долл. (с учетом рубле-
вых поступлений, пересчитанных в доллары США по курсу ЦБ Российской Фе-
дерации). Инвестиции в отчетном году поступили из 11 стран мира: США – 
35,2% от объема поступивших иностранных инвестиций, Кипр – 35%, Виргин-
ские острова – 19,3%, Германия – 7,2% и других (табл. 3).  

 
Таблица 3 – Поступление иностранных инвестиций в экономику Орловской 
области по странам-инвесторам в 2011-2013 гг. [4, с. 4; 5, с. 4; 6, с. 4] 
 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

тыс. 
долл. 

% тыс. 
долл. 

% тыс. 
долл. 

% 

Всего 15980,1 100,0 5329,8 100,0 9149,0 100,0 
в том числе из 
стран:       

Багамы 0,0 0,0 0,0 0,0 430,0 4,7 
Беларусь 0,0 0,0 208,9 3,9 350,3 3,8 
Виргинские  
острова 3082,0 19,3 146,0 2,7 149,4 1,6 

Германия 1145,2 7,2 257,5 4,8 313,2 3,4 
Дания 0,0 0,0 73,9 1,4 355,1 3,9 
Индия 0,0 0,0 567,8 10,7 0,0 0,0 
Италия       131,7 0,8 184,9 3,5 0,0 0,0 
Канада  0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 
Казахстан 0,0 0,0 0,0 0,0 241,6 2,6 
Кипр   5599,2 35,0 1098,1 20,6 4211,1 46,0 
Литва 2,7 0,0 57,6 1,1 0,0 0,0 
Нидерланды 107,9 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 
Узбекистан 0,0 0,0 0,0 0,0 112,6 1,2 
Украина 0,3 0,0 0,6 0,0 1571,5 17,2 
Сейшелы 0,0 0,0 4,6 0,1 0,6 0,0 
США 5621,8 35,2 1771,0 33,2 0,0 0,0 
Швейцария  0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 0,4 
Турция 1,6 0,0 67,4 1,3 1,9 0,0 
Эстония 0,0 0,0 0,0 0,0 101,8 1,1 
Чешская респуб-
лика 280,2 1,8 889,5 16,7 1257,6 13,7 

 
В 2012 г. хозяйствующие субъекты Орловской области получили ино-

странных инвестиций на сумму 5329,8 тыс. долл. Вложения иностранного ка-
питала в экономику области по сравнению с 2011 г. сократились в три раза. Ин-
вестиции в 2012 г. поступили из 13 стран мира: из США – 33,2% от объема по-
ступивших иностранных инвестиций, Кипра – 20,6, Чешской Республики – 
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16,7, Дании – 13,8% и других. Сокращение инвестиций в 2012 г. объяснялось 
уменьшением поступлений от основных стран-инвесторов. Например, объем 
инвестиций с Кипра сократился в 5,1 раза, из США – в 3,2 раза, Виргинских 
(Британских) островов – в 21,1 раза (табл. 3).  

В 2013 г. предприятиями и организациями Орловской области было по-
лучено иностранных инвестиций на сумму 9149,0 тыс. долл. Поступление ино-
странного капитала в экономику области по сравнению с 2012 г.  увеличилось в 
1,7 раза. Инвестиции в отчетном году поступили из 15 стран мира: из Кипра – 
46,0% от объема поступивших иностранных инвестиций, Украины – 17,2%, 
Чешской Республики – 13,7%, Багам – 4,7% и других (табл. 3). 

Следует отметить, что в течение анализируемого периода произошло су-
щественное снижение инвестиций из США (на 5621,8 тыс. долл., или 35,2%) и 
Виргинских островов (на 2932,6 тыс. долл., или 17,7%). Значительный прирост 
инвестиций в 2013 г. в сравнении с 2011 г. отмечался из Украины (1571,2 тыс. 
долл., или 17,2%) и Чешской республики (977,4 тыс. долл., или 12%). 

В таблице 4 представлено движение иностранных инвестиций в экономи-
ке области по видам экономической деятельности в 2011-2013 гг. Из данных 
таблицы следует, что в 2011 г. среди видов экономической деятельности наибо-
лее привлекательными для иностранных инвесторов являлись обрабатывающие 
предприятия. На их долю в общем объеме поступления инвестиций приходи-
лось 75,4%, или 12027,4 тыс. долл. Операции с недвижимым имуществом по-
глотили 22,6% совокупного объема иностранных инвестиций в регион, или 
3613,5 тыс. долл. В 2011 г. не инвестировались из-за рубежа предприятия комму-
нальных, социальных и персональных услуг; здравоохранения; транспорта и 
связи (табл. 4, рис. 1). 

Из данных таблицы 4 следует, что в 2012 г. среди видов экономической де-
ятельности в Орловской области наиболее привлекательными для зарубежных 
инвесторов были обрабатывающие производства (3264,1 тыс. долл.) и операции 
с недвижимым имуществом (1318,5 тыс. долл.). На долю названных отраслей в 
общем объеме поступивших инвестиций приходилось 61,2% и 24,7% соответ-
ственно. На долю сельского хозяйства пришлось 353,0 тыс. долл. иностранных 
инвестиций, что составило 6,6% совокупного их объема (табл. 4, рис. 1). В 2012 
г. иностранные инвестиции не поступили на предприятия коммунальных, соци-
альных и персональных услуг; здравоохранения; транспорта и связи, а также 
финансовой деятельности. 

Как следует из таблицы 4, среди видов экономической деятельности 
наиболее привлекательными для иностранных инвесторов в 2013 г. являлись 
операции с недвижимым имуществом (5007,3 тыс. долл., или 54,7%), предприя-
тия оптовой и розничной торговли (2131,5 тыс. долл., или 23,3%), а также пред-
приятия обрабатывающих производств (1401,6 тыс. долл., или 16,4%). В отчет-
ном году не инвестировались из-за рубежа предприятия коммунальных, соци-
альных и персональных услуг; здравоохранения; транспорта и связи, а также 
финансовой деятельности (табл. 4, рис. 1). 
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Таблица 4 – Поступление иностранных инвестиций по видам экономической 
деятельности в 2009-2013 гг., тыс. долл. [4, 4; 5, 4; 6, 4] 
 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Всего 3458,1 86022,9 15980,1 5329,8 9149,0 
Сельское хозяйство, охота и лес-
ное хозяйство 71,4 0,7 251,2 353,0 448,0 

Обрабатывающие производства 523,8 79031,6 12027,4 3264,1 1401,6 
текстильное и швейное производство - - - - - 
химическое производство - - - - 207, 4 
производство пищевых продук-
тов, включая напитки, и табака - 10376,3 4859,2 - - 

целлюлозно-бумажное производ-
ство; издательская и полиграфи-
ческая деятельность 

284,1 - - - - 

производство прочих неметалли-
ческих минеральных продуктов 218,4 200,8 36,4 - - 

металлургическое производство и 
производство готовых металличе-
ских изделий 

0,3 10586,8 5781,5 1949,9 - 

производство транспортных 
средств и оборудования 20,7 - - 57,6 - 

производства машин и оборудо-
вания  0,3 - 107,8 257,5 251,4 

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды - - - - - 

Строительство 2757,7 0,3 3,2 3,2 44,7 
Оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных 
средств, бытовых изделий и пред-
метов личного пользования 

2763,3 3518,3 58,3 385,3 2131,5 

Транспорт и связь - 538,1 - - - 
Финансовая деятельность 33,0 0,2 3,4 - - 
Операции с недвижимым имуще-
ством, аренда и предоставление услуг 63,2 174,9 3613,5 1318,5 5007,3 

Здравоохранение и предоставле-
ние социальных услуг 1,6 - - - - 

Предоставление прочих комму-
нальных, социальных и персо-
нальных услуг 

0,4 - - - - 

 
Как уже отмечалось, иностранные инвестиции могут быть прямыми и 

портфельными. Как следует из данных таблицы 10, структура иностранного ка-
питала, поступившего в 2012 г. в Орловскую область, претерпела изменения. 
Увеличился удельный вес прямых инвестиций с 23,0% в 2011 г. до 31,8% в 
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2012 г. При этом доля прочих инвестиций, наоборот, уменьшилась с 77,0% до 
68,1% за счет снижения удельного веса прочих кредитов, предоставленных ор-
ловским предприятиям. Портфельные инвестиции в экономику области в ис-
текшем году поступили в сумме 1,4 тыс. долл. Одним из факторов, осложняю-
щих приток портфельных инвестиций, является неразвитость российского фон-
дового рынка. 

  
2011 г. 2012 г. 

 
2013 г. 

Рисунок 1 – Структура поступлений иностранных инвестиций  
в экономику Орловской области по видам экономической деятельности  

в 2011-2013 гг., % [4, с. 4; 5, с. 4; 6, с. 4] 
 
Структура иностранного капитала, поступившего в 2013 г., изменилась в 

сравнении с 2012 г. Увеличился удельный вес прямых инвестиций с 31,8% в 
2012 г. до 38,2% в 2013 г. При этом доля прочих инвестиций, наоборот, умень-
шилась с 68,2% до 61,8% за счет снижения удельного веса прочих кредитов, 
предоставленных орловским предприятиям. Доля портфельных инвестиций со-
кратилась.  

Показатель притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ) может быть 
использован в качестве индикатора эффективности региональной инвестицион-
ной политики. Следует отметить, что практическое использование данного по-
казателя осложняется тем, что в него включаются и оффшорные ПИИ, возник-
новение которых не связано с созданием благоприятного инвестиционного 
климата для иностранных инвесторов. Напротив, широкое использование 
офшорных схем может быть следствием неудовлетворительных условий веде-
ния бизнеса. В этой связи объем ПИИ может выступить в роли индикатора ин-
вестиционной привлекательности регионов только в случае исключения из об-
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щего притока ПИИ вложений, осуществляемых из оффшорных зон. 
Общий приток ПИИ в Россию за вычетом офшорных инвестиций 

составил в 2013 г. 15,262 млрд долл. (для сравнения: в 2012 г. – 11,090 млрд 
долл.). Это достаточно позитивный результат для российской экономики, 
говорящий о том, что рост ПИИ происходит не только за счет оффшоров. По 
результатам рейтинга, составленного Национальным рейтинговым агентством, 
в 2013 г. Орловская область оказалась на 54 месте из 83 по притоку прямых 
иностранных инвестиций в расчете на душу населения без учета инвестиций из 
оффшорных территорий. Приток ПИИ в Орловскую область составил 
4,46 долл. на душу населения. Лидерами рейтинга являются Ненецкий АО – 
12881,33 долл., Ямало-Ненецкий АО – 1910,49 долл., Сахалинская область – 
1607,67 долл., Калужская область – 656,1 долл. Доля инвестиций из 
оффшорных зон в общем притоке ПИИ в регионы России в 2013 г. [9]. 

Вложение зарубежного капитала в экономику области в расчете на душу 
населения сложилось в размере 6,9 долл. (в 2011 г. – 20 долл.). В Центральном 
федеральном округе иностранные инвесторы активно вкладывали средства в 
предприятия г. Москвы, а также Липецкой и Калужской областей. В среднем на 
каждого жителя в этих субъектах Российской Федерации приходилось ино-
странных инвестиций, соответственно, 6808 долл., 1366 долл., 1093 долл. 
(табл. 5). Орловская область по данному показателю занимала в 2012 г., как и в 
2011 г., 17 место среди регионов Центрального федерального округа, опережая 
только Тамбовскую область [5, 17]. 

 
Таблица 5 – Объем иностранных инвестиций на 1 жителя субъектов 
Центрального федерального округа, долл. [5, 17] 
 2012 г. 2013 г. 

всего в т.ч. ПИИ всего в т.ч. ПИИ 
Российская Федерация 1078,3 130,2 1184,5 181,8 
Центральный федеральный округ 2376,3 199,4 2868,6 364,5 
области:     
Белгородская  30,9 29,5 937,8 20,4 
Брянская  45,8 10,8 79,6 6,3 
Владимирская  530,2 148,3 387,1 89,2 
Воронежская  277,0 126,7 257,6 103,7 
Ивановская  82,8 12,3 81,3 1,0 
Калужская  1093,2 669,8 1322,8 668,0 
Костромская  84,4 29,7 60,0 10,8 
Курская  74,3 26,9 43,0 9,2 
Липецкая  1366,2 23,6 916,6 92,8 
Московская  656,4 195,2 888,2 244,5 
Орловская  6,9 2,2 11,9 4,5 
Рязанская  91,2 73,8 11,0 7,6 
Смоленская  342,9 121,0 394,6 5,2 
Тамбовская  2,2 1,7 15,4 11,5 
Тверская  158,4 130,4 110,5 84,2 
Тульская  125,2 23,6 752,5 433,5 
Ярославская  365,3 282,5 215,6 42,1 
г. Москва 6807,9 353,3 8075,4 854,7 
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В 2013 г. на фоне общего снижения инвестиционной активности по 
стране в целом ситуация в различных регионах была неоднородной – в ряде 
субъектов РФ объем иностранных инвестиций вырос, в других напротив со-
кратился. Вложение зарубежного капитала в экономику Орловской области в 
расчете на душу населения в 2013 г. составило 11,9 долл. (табл. 5). Среди ре-
гионов Центрального федерального округа Орловская область по данному по-
казателю в отчетном году заняла 17 место, опережая только Рязанскую об-
ласть. По сравнению с 2012 г. объем поступлений иностранных инвестиций в 
расчете на 1 жителя Российской Федерации увеличился на 106,2 долл., по 
Центральному федеральному округу – на 492,3 долл. Приведенные выше по-
казатели наглядно свидетельствуют о необходимости преодоления Орловской 
областью конкурентного отставания в борьбе за привлечение инвестиционных 
ресурсов с ведущими регионами страны. 
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Информация в современном мире является ключевым фактором приня-

тия верного управленческого решения. В свою очередь, от качества управлен-
ческого решения зависит успех коммерческого предприятия. Настоящая ста-
тья посвящена информационному обеспечению торгового предприятия.  

 
Ключевые слова: коммерческая деятельность, информационное обеспе-

чение, автоматизированное рабочее место, информационные технологии. 
 
Фундаментом процветающего и динамично развивающегося общества 

может быть только современная, конкурентоспособная и открытая рыночная 
экономика. Важнейшим фактором повышения эффективности производства в 
любой отрасли является улучшение управления.  

Современный бизнес крайне чувствителен к ошибкам в управлении, и для 
принятия грамотного управленческого решения в условиях неопределенности и 
риска необходимо постоянно держать под контролем различные аспекты фи-
нансово-хозяйственной деятельности предприятия (независимо от профиля его 
деятельности).  

В условиях жесткой конкуренции, динамического рынка даже самые кон-


