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Налоговые риски представляют собой ситуации, в которых 

предприятие может столкнуться с потерей или ущербом, 

связанным с налогообложением, в результате неверного 

применения налоговых правил, неправильной интерпретации 

законодательства или других обстоятельств, которые мо-

гут привести к негативным финансовым последствиям. За-

частую предприятия терпят убытки либо по причине пере-

платы сумм налогов из-за незнания бухгалтером налогового 

законодательства, либо из-за излишней рискованности при-

нятия решений бухгалтером и последующих за данным реше-

нием начислением пеней, штрафов, дополнительных плате-

жей и даже судебных разбирательств. Однако остаются 

ещё не до конца изученными методологические основы и ме-

тодический аппарат оценки налоговых рисков субъектов 

предпринимательства. Достоверно обосновано, что изуче-

ние классификации налоговых рисков способствует более 

точному учёту, анализу и управлению финансовыми рисками 

предприятия, а также помогает соблюдать законы и нор-

мативы, что является ключевым фактором для успешной и 

устойчивой деятельности любой компании. Существует об-

ширная классификация налоговых рисков по различным осно-

ваниям: по виду налогового риска, по источнику возникнове-

ния (по факторам, определяющим риски), по времени возник-

новения, по величине возможных потерь, по виду послед-

Tax risks are situations in which an enterprise may face loss 

or damage related to taxation as a result of incorrect 

application of tax rules, incorrect interpretation of legislation 

or other circumstances that may lead to negative financial 

consequences. Enterprises often suffer losses either due to tax 

due to the accountant's ignorance of tax legislation, or due to 

the excessive riskiness of the accountant's decision-making 

and subsequent accrual of penalties, fines, additional 

payments and even litigation. However, methodological 

foundations and methodological apparatus for assessing tax 

risks of business entities have not yet been fully studied. It is 

accurately proved that study of tax risks classification 

contributes to more accurate accounting, analysis and 

management of financial risks of an enterprise, as well as 

helps to comply with laws and regulations, which is a key 

factor for successful and sustainable operation of any 

company. There is an extensive classification of tax risks 

according to different principles: by type of tax risk, by the 

source of occurrence (by risk determining factors), according 

to the time of occurrence, according to the amount of possible 

losses, according to the type of tax risks consequences, 

according to the object of connection with other types of risks, 

according to the nature of consequences, according to the 

possibility to overcome, and according to the level of 
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ствий налоговых рисков, по объекту связи с другими видами 

рисков, по характеру последствий, по возможности преодо-

ления и по уровню вероятности возникновения налоговых 

рисков. Оценка налоговых рисков представляет собой важ-

ную и неотъемлемую часть налогового управления предпри-

ятиями в Российской Федерации. Этот процесс позволяет 

субъектам предпринимательства выявлять и анализиро-

вать потенциальные угрозы и негативные последствия, свя-

занные с налогообложением, и разрабатывать стратегии 

для их минимизации и управления. Цель исследования – прове-

дение анализа налоговых рисков, с которыми сталкиваются 

предприятия в Российской Федерации, и разработка мето-

дов и рекомендаций по их оценке и управлению с целью обес-

печения финансовой устойчивости и соблюдения налогового 

законодательства. Методологию исследования формирует 

использование стандартизированных методов для оценки 

степени соответствия налоговой практики предприятия 

действующим законам и стандартам. Применены эмпири-

ческие методы, в частности анализ статистических дан-

ных, кейс-исследования. В результате выделены ключевые 

факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков. 

Обобщены современные методики оценки налоговых рисков 

и представлена практика применения матрицы проведения 

анализа налоговых рисков и матрица парных предпочтений 

налоговых рисков. Были предложены пути минимизации 

налоговых рисков на примере ООО АПК «Красная поляна», а 

также предложена схема системы контроля налоговых рис-

ков для неё.  Результаты оценки налоговых рисков служат 

основой для разработки налоговых стратегий и процессов 

управления рисками. Предприятия могут минимизировать 

налоговые риски путём оптимизации предложенной авто-

рами налоговой стратегии, создания резервов и постоянного 

мониторинга изменений в налоговой среде. 

probability of tax risks occurrence. Tax risk assessment is an 

important and integral part of the enterprises tax 

management in the Russian Federation. This process allows 

business entities identifying and analyzing potential threats 

and negative consequences related to taxation, and develop 

strategies to minimize and manage them. The purpose of the 

study is to analyze tax risks which enterprises in the Russian 

Federation face and to develop methods and 

recommendations for their assessment and management in 

order to ensure financial stability and compliance with tax 

legislation. The methodology of the study is formed of 

standardized methods to assess the degree of compliance of 

the enterprise tax practice with applicable laws and 

standards. Empirical methods, in particular the analysis of 

statistical data, and case studies are used. As a result, the key 

factors influencing tax risks occurrence are highlighted. 

Modern methods of assessing tax risks matrix are summarized 

and practice of applying of tax risk analysis matrix and matrix 

of paired preferences of tax risks is presented. Ways to 

minimize tax risks were proposed using the example of LLC 

Krasnaya Polyana Agro-Industrial Complex, and a scheme of 

its tax risk control system was proposed. The results of tax 

risk assessment serve the basis for the development of tax 

strategies and risk management processes. Enterprises can 

minimize tax risks by optimizing the tax strategy proposed by 

the authors, creating reserves and constantly monitoring tax 

environment changes. 

Ключевые слова: налоговые риски, методологические основы, ме-

тоды оценки, контроль, пути минимизации налоговых рисков. 

Keywords: tax risks, methodological foundations, assessment 

methods, control, ways to minimize tax risks. 
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Введение 
В условиях изменчивой экономической ситуации и внешних факторов, таких как коле-

бания цен и изменения в мировой политике, различные риски могут стать серьёзным факто-

ром, влияющим на финансовую стабильность российских предприятий. Таким образом, одним 

из элементов реализации эффективной деятельности на любом предприятии является оценка 

рисков, в том числе налоговых. Субъектам предпринимательства разрешено проводить ча-

стичный внутренний контроль и варьировать элементы внутреннего контроля исходя из раци-

ональности. В связи с этим субъекты предпринимательства могут пренебрегать процедурой 

проведения и оценки налоговых рисков или вовсе не проводить её. В условиях неопределён-

ности быстро изменяющейся внешней среды отсутствие системы оценки налоговых рисков 

может привести к ухудшению финансового состояния предприятия, доначислению штрафов, 

взысканию неустоек, участию в судебных делах и многим другим негативным последствиям 

[2]. Таким образом, необходимость внедрения системы контроля и минимизации налоговых 

рисков на предприятиях обусловлена потенциально возможным ущербом от различных фак-

торов как внешней, так и внутренней среды. Изложенное выше подтверждает актуальность 
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исследуемой темы, поэтому она продолжает вызывать интерес у специалистов в области фи-

нансов, экономики, учёта, анализа и аудита [27]. 

 

Материалы и методы исследования 
Существует большое разнообразие определений понятия «налоговый риск», которые 

давали различные авторы и учёные в своих научных и исследовательских работах. Так, со-

гласно мнению Д. В. Анисимова, налоговый риск представляет собой вероятность возникно-

вения дополнительных налоговых обязательств, финансовых потерь или судебных разбира-

тельств для предприятия вследствие неправильного применения налогового законодательства, 

ошибок в налоговой отчётности или изменений в налоговой среде [4]. По мнению М. В. Чуб, 

налоговый риск представляет собой степень неопределённости, связанную с вероятностью 

возникновения негативных налоговых последствий, которые могут повлиять на финансовое 

состояние предприятия [25]. В своей работе А. В. Аронов отметил, что налоговый риск – это 

концепция, объединяющая различные факторы, включая изменения в налоговом законода-

тельстве, сложности в интерпретации налоговых норм, соблюдение налоговых сроков и со-

блюдение налоговых обязательств, которые могут создать потенциальные угрозы для финан-

совой стабильности предприятия [5]. Также Н. А. Бондарева отмечала, что налоговый риск 

может быть определён как возможность убытков или дополнительных расходов, связанных с 

налогообложением, возникающих из-за разнообразных факторов, таких как изменения в нало-

говом законодательстве, налоговые проверки или ошибки в налоговой отчётности [24]. Со-

гласно мнению О. А. Белея, налоговый риск – это фактор неопределённости, который оцени-

вает вероятность возникновения негативных финансовых последствий для предприятия в ре-

зультате неверной интерпретации, неправильного применения или несоблюдения налоговых 

правил и норм [8]. 

Не стоит забывать, что участниками налоговых отношений, помимо предприятий, яв-

ляется также государство. Из проанализированных выше толкований термина «налоговый 

риск» ясно, что государство своими действиями может повлечь налоговые риски у организа-

ций. Но есть и обратная сторона. Государство как участник налоговых правоотношений может 

также быть подвергнуто налоговым рискам. Несвоевременным обновлением налогового зако-

нодательства или принятием недоработанного закона государство может, само того не желая, 

предоставить организациям возможность успешно осуществлять незаконные схемы и недопо-

лучить налоговые платежи. Все представленные выше определения отражают различные ас-

пекты налоговых рисков и подчёркивают их сложность и многогранность. Разнообразие опре-

делений налогового риска позволяет учитывать его разные аспекты и рассматривать его с раз-

ных точек зрения в контексте налоговой практики и научных исследований. Обобщая все 

представленные выше определения, можно сформулировать следующее авторское: налоговые 

риски представляют собой ситуацию, в которой предприятие может столкнуться с потерей или 

ущербом, связанным с налогообложением, в результате неверного применения налоговых пра-

вил, неправильной интерпретации законодательства или других обстоятельств, которые могут 

привести к негативным финансовым последствиям. Зачастую предприятия терпят убытки 

либо по причине переплаты сумм налогов из-за незнания бухгалтером налогового законода-

тельства, либо из-за излишней рискованности принятия решений бухгалтером и последующих 

за данным решением начислением пеней, штрафов, дополнительных платежей и даже судеб-

ных разбирательств. 

Стоит отметить, что, несмотря на значительное число работ, в которых авторы дают 

определения понятию «налоговые риски», в действующем законодательстве нет прямых упо-

минаний о данном понятии в том смысле, как это понимается в налоговой теории и практике. 

Вместо этого законы и нормативные акты регулируют налогообложение и устанавливают пра-

вила, которые предприятия и индивиды должны соблюдать. Так, например, Конституция Рос-

сийской Федерации содержит положение, что «каждый обязан платить законно установлен-

ные налоги и сборы». 
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Также законодательство может содержать положения и статьи, которые непосред-

ственно или косвенно имеют отношение к аспектам, связанным с налоговыми рисками. Напри-

мер, в законодательстве могут быть следующее указания: а) обязанности соблюдения налого-

вых законов (законы о налогообложении могут устанавливать обязанность соблюдать налого-

вые нормы и предоставлять точную и своевременную налоговую отчётность); б) ответствен-

ности за налоговые нарушения (законы могут определять штрафы, пени и другие санкции, 

которые могут быть применены в случае налоговых нарушений. Таким образом, налоговое 

регулирование представляет собой важный аспект для предприятий, влияя на их финансовое 

состояние и операционную деятельность. В контексте возможных налоговых рисков предпри-

ятия должны учитывать такие факторы, как изменения в налоговом законодательстве, налого-

вые проверки, сроки представления налоговой отчётности и процедуры апелляции и обжало-

вания. Финансовые последствия, связанные с налоговыми рисками, могут оказать существен-

ное воздействие на деятельность предприятий, поэтому важно внимательно следить за изме-

нениями в налоговом законодательстве и адекватно реагировать на них. Налоговые проверки 

представляют собой ещё один важный аспект, требующий внимательного внимания со сто-

роны предприятий, поскольку они могут выявлять налоговые риски и налоговые нарушения. 

Соблюдение сроков представления налоговой отчётности является неотъемлемой частью 

налогового управления, и его нарушение может повлечь за собой налоговые риски. Кроме 

того, процедуры апелляции и обжалования предоставляют предприятиям возможность за-

щиты своих интересов в случае возникновения налоговых споров. В целом эффективное 

управление налоговыми рисками требует не только внимательного следования за изменени-

ями в законодательстве, но и разработки стратегий по предотвращению и минимизации нало-

говых рисков, что является важной составляющей успешного ведения бизнеса [16]. 

Таким образом, эффективное управление налоговыми рисками представляет собой 

ключевой элемент для обеспечения финансовой устойчивости и сохранения репутации пред-

приятия. Соблюдение законодательства и точная отчётность оказываются важными компонен-

тами минимизации налоговых рисков. Изученное понятие «налоговые риски» подчёркивает 

неопределённость, связанную с применением налоговых законов и их интерпретацией нало-

говыми органами. Эта неопределённость может привести к различным трактовкам и реше-

ниям, увеличивая уровень неопределённости в отношении налоговых обязательств предприя-

тия. Налоговые риски включают финансовые последствия, такие как дополнительные налого-

вые платежи, штрафы, пени и судебные издержки в случае налоговых споров. Они могут ока-

зать существенное воздействие на финансовое состояние предприятия. Однако налоговые 

риски могут быть управляемыми. Предприятия могут разрабатывать стратегии для снижения 

рисков, включая улучшение налогового учёта, внедрение эффективных систем управления 

рисками и обеспечение соблюдения налоговых законов. Осознание вероятности различных 

налоговых рисков и их влияния на репутацию предприятия подчёркивает важность разработки 

адекватных стратегий управления этими рисками [9]. 

Наконец своевременное распознавание и управление налоговыми рисками являются 

практически значимыми шагами для предприятий, помогая им снижать финансовые потери, 

поддерживать финансовую устойчивость и сохранять положительную деловую репутацию. 

Понимание налоговых рисков помогает предприятиям сознательно соблюдать налоговое за-

конодательство и избегать намеренных или ненамеренных налоговых нарушений. Знание тео-

ретических аспектов налоговых рисков позволяет предприятиям разрабатывать эффективные 

стратегии для управления этими рисками и снижения финансовых потерь. Эффективное 

управление налоговыми рисками способствует повышению уровня доверия со стороны инве-

сторов, клиентов и налоговых органов [11]. 

Отметим следующие факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков. 

I. Постоянные изменения в налоговом законодательстве могут создавать дополнитель-

ные налоговые риски для предприятий. Изменения в ставках налогов, правилах учёта и отчёт-

ности могут потребовать пересмотра налоговых стратегий предприятия. 
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II. Недостаточный контроль над процессами учёта и отчётности может привести к 

ошибкам и упущениям, которые, в свою очередь, могут вызвать налоговые риски. Это может 

включать в себя неправильное учётное обслуживание, неполное соблюдение налоговых обя-

зательств и прочие факторы. 

III. Предприятия, не имеющие адекватных систем управления налоговыми рисками, 

могут оказаться более уязвимыми перед налоговыми проблемами. Недостаточная подготовка 

и контроль могут увеличить вероятность возникновения рисков [12]. 

Остановимся более подробно на изучении классификации налоговых рисков. Класси-

фикация как метод исследования позволяет упорядочить и структурировать большие объёмы 

информации. Это помогает в удобном поиске и доступе к данным. Изучение классификации 

налоговых рисков способствует более точному учёту, анализу и управлению финансовыми 

рисками предприятия, а также помогает соблюдать законы и нормативы, что является ключе-

вым фактором для успешной и устойчивой деятельности любой компании. Представим ниже 

классификацию налоговых рисков по различным основаниям. 

1. По виду налогового риска, случайные ошибки. Ошибки в учёте и отчётности могут 

привести к неверному расчёту налоговых обязательств и, как следствие, к дополнительным 

платежам; интерпретация налогового законодательства (различные толкования и интерпрета-

ции налоговых норм могут привести к разногласиям с налоговыми органами; изменения в за-

конодательстве (постоянные изменения в налоговом законодательстве могут создавать не-

определённость и дополнительные риски для предприятий); налоговые проверки (проведение 

налоговых проверок может выявить налоговые нарушения, даже если они были сделаны нена-

меренно); международные налоговые риски (для предприятий, осуществляющих международ-

ную деятельность, существуют риски, связанные с различиями в налоговых системах разных 

стран) [21]. 

2. По источнику возникновения налоговых рисков (по факторам, определяющим риски). 

Внешние налоговые риски предприятия – это факторы или события, которые могут повлиять на 

налоговое обязательство и финансовое положение предприятия и которые находятся вне пря-

мого контроля предприятия. Эти риски обычно связаны с изменениями в законодательстве, пра-

вилах налогообложения и другими внешними факторами; внутренние налоговые риски пред-

приятия – это факторы или события, связанные с внутренней деятельностью предприятия, ко-

торые могут привести к несоблюдению налогового законодательства или к неэффективной 

налоговой стратегии. Эти риски обычно возникают из-за ошибок, недоразумений, недостаточ-

ной организации и контроля внутренних налоговых процессов предприятия [10]. 

3. Различение существующих (реальных) налоговых рисков и будущих (вероятност-

ных) является ключевым аспектом анализа налоговой стратегии предприятия. Существующие 

налоговые риски представляют собой риски, которые уже существуют на момент проведения 

оценки и могут оказывать влияние на налоговые обязательства компании в настоящий момент. 

Эти риски могут возникнуть из предыдущих действий или событий и иметь финансовые по-

следствия для предприятия. 

С другой стороны, будущие налоговые риски связаны с возможными рисками, которые 

могут возникнуть в будущем. Они могут быть обусловлены изменениями в окружающей среде 

предприятия, такими как изменения в законодательстве, экономические изменения или изме-

нения в самой деятельности предприятия. Анализ будущих налоговых рисков позволяет пред-

приятию принимать проактивные меры для их снижения и подготовки к возможным измене-

ниям в налоговой среде. Таким образом, осознание как существующих, так и потенциальных 

будущих налоговых рисков является важным шагом для эффективного налогового управле-

ния. Предприятия должны уделять внимание как текущим проблемам, так и тем потенциаль-

ным рискам, которые могут возникнуть в будущем, чтобы разработать стратегии по их сниже-

нию и обеспечить стабильность и устойчивость налоговой позиции предприятия [19; 23]. 

4. Оценка налоговых рисков по величине возможных потерь является ключевым ком-

понентом эффективного налогового управления предприятием. Разделение рисков на допу-



Finance 

108 Economic environment. – 2024. – Volume 13, Issue 1. 

стимые, критические и катастрофические категории позволяет компании структурировать 

свой подход к управлению этими рисками. Раскроем каждый подробно: а) допустимые нало-

говые риски (определение уровня риска, который предприятие готово принять, является важ-

ным шагом в формировании налоговой стратегии; способность оценить и принять определён-

ный уровень налогового риска может зависеть от бюджетных ограничений и уровня комфорта 

налогоплательщика [26]; б) критические налоговые риски (определение критических налого-

вых рисков помогает выделить ключевые области, которые могут существенно повлиять на 

финансовое положение или репутацию предприятия; активное управление этими рисками 

обычно требует систематического мониторинга и принятия мер для минимизации потенциаль-

ных убытков); в) катастрофические налоговые риски (идентификация и классификация ката-

строфических налоговых рисков важна для определения событий или ситуаций, которые мо-

гут представлять наибольшую угрозу для предприятия; эти риски требуют немедленных и 

энергичных мер по управлению и снижению, включая разработку контингентных планов и 

стратегий реагирования. Такой систематический подход к управлению налоговыми рисками 

помогает предприятию эффективно противостоять разнообразным вызовам в области налого-

обложения, обеспечивая при этом финансовую устойчивость и минимизацию потенциальных 

убытков [20; 22]. 

5. Риски налогового контроля, уголовного преследования налогового характера и уси-

ления налогового бремени представляют собой серьёзные вызовы для предприятий, требую-

щие внимательного управления. Вероятность аудита или проверки со стороны налоговых ор-

ганов поднимает вопросы о точности и соответствии налоговой отчётности. Ошибка или нару-

шение, обнаруженное в результате проверки, может привести к дополнительным обязатель-

ствам, штрафам и пеням. Возможность уголовного преследования возникает при выявлении 

умышленных действий, направленных на уклонение от уплаты налогов или мошенничества. 

Эти риски могут негативно повлиять на репутацию и стабильность предприятия, требуя стро-

гого контроля за соблюдением налогового законодательства. Возможное увеличение налого-

вого бремени создаёт неопределённость относительно будущих финансовых обязательств 

предприятия. Ошибки в налоговой отчётности и изменения в законодательстве могут привести 

к дополнительным налоговым обязательствам, требуя активного мониторинга и адаптации к 

новым условиям. Управление этими рисками включает в себя систематический мониторинг 

налоговой отчётности, внедрение эффективных контрольных механизмов и обеспечение со-

блюдения всех налоговых обязательств. В свете постоянных изменений в налоговом законо-

дательстве компании должны активно адаптироваться к новым требованиям и стремиться к 

минимизации потенциальных финансовых и репутационных рисков [10; 23]. 

6. Риски упущенной выгоды, потери материальных ценностей, инвестиционные риски 

и риски неплатёжеспособности предприятия представляют собой взаимосвязанный комплекс, 

требующий комплексного управления: а) риски упущенной выгоды (связаны с потерей воз-

можности сократить налоговые обязательства или увеличить налоговые выгоды из-за непра-

вильных стратегий налогообложения; подчёркивают важность оптимизации налоговой дея-

тельности для минимизации упущенных возможностей; б) риск потери материальных ценно-

стей (включает утрату или уменьшение стоимости активов из-за налоговых последствий и 

ошибок в учете; необходимо активное управление активами и соблюдение налоговых правил 

во избежание потери стоимости); в) инвестиционные риски (связаны с налоговыми обязатель-

ствами при инвестиционных проектах и изменениями в налоговом законодательстве; требуют 

тщательной оценки налоговых аспектов инвестиций для минимизации потенциальных рисков; 

г) риски неплатёжеспособности предприятия (отражают невозможность своевременной 

уплаты налогов из-за финансовых трудностей; подчёркивают важность эффективного финан-

сового управления и предотвращения критических сценариев) [3]. 

Комплексное управление этими рисками включает в себя разработку стратегий налого-

обложения, активное финансовое планирование, регулярный аудит активов и внимание к из-

менениям в налоговом законодательстве. Соблюдение этих принципов поможет предприятию 



Финансы 

Экономическая среда. – 2024. – Том 13, № 1. 109 

эффективно управлять своими налоговыми обязательствами и избежать потенциальных фи-

нансовых и операционных рисков. 

7. По характеру последствий налоговых рисков. Чистые (статистические) налоговые 

риски предприятия – это налоговые риски, которые могут быть количественно измерены и 

оценены на основе статистических данных и анализа. Чистые налоговые риски чаще всего 

связаны с вероятностью возникновения налоговых аудитов, налоговых проверок или ошибок 

в налоговой отчётности. Они могут быть оценены с использованием математических методов 

и статистических моделей для определения вероятности налоговых рисков и их финансовых 

последствий; спекулятивные (динамически) налоговые риски предприятия – это налоговые 

риски, которые связаны с более сложными и динамическими факторами, такими как измене-

ния в налоговом законодательстве, изменения в стратегии бизнеса или инвестиционные реше-

ния, которые могут повлиять на налоговые обязательства предприятия. Спекулятивные нало-

говые риски обычно труднее количественно оценить, так как они зависят от различных сцена-

риев и переменных в будущем [3]. 

8. По возможности преодоления налоговых рисков.  Прогнозируемые налоговые риски 

предприятия – это налоговые риски, которые могут быть предвидимыми и учтёнными в нало-

говой стратегии предприятия на основе известных факторов и событий. Прогнозируемые 

налоговые риски обычно связаны с изменениями в налоговом законодательстве, бизнес-опе-

рациями, которые имеют налоговые последствия, и другими факторами, которые можно 

учесть и которые учтены в налоговом планировании; непрогнозируемые налоговые риски 

предприятия – это налоговые риски, которые не могут быть полностью предсказаны или 

учтены из-за своей неопределённости или неожиданности. Непрогнозируемые налоговые 

риски могут возникнуть из-за экономических, политических или других событий, которые 

трудно прогнозировать, и они могут иметь значительное влияние на налоговые обязательства 

предприятия. 

9. По уровню вероятности возникновения налоговых рисков.  Высокий налоговый риск 

предприятия – это ситуация, когда предприятие сталкивается с высокой вероятностью возник-

новения налоговых проблем, ошибок в налоговой отчётности или налоговых споров с налого-

выми органами. Высокий налоговый риск может возникнуть из-за несоблюдения налогового 

законодательства, недостаточного контроля над налоговыми процессами или сложных нало-

говых обязательств; средний налоговый риск предприятия – это ситуация, когда предприятие 

имеет умеренную вероятность возникновения налоговых рисков, которые могут потребовать 

внимания и управления, но они не считаются критическими или экстремальными. Средний 

налоговый риск может возникнуть из-за комплексных налоговых обязательств или изменений 

в налоговом законодательстве; низкий налоговый риск предприятия – это ситуация, когда 

предприятие имеет низкую вероятность возникновения значительных налоговых рисков. 

Предприятие может соблюдать налоговое законодательство, иметь простую и эффективную 

налоговую стратегию, что снижает вероятность налоговых проблем и налоговых споров. 

Управление всеми представленными видами рисков важно для обеспечения устойчивости и 

процветания предприятия, и оно может включать в себя меры по мониторингу, оценке и сни-

жению рисков, а также разработку стратегий управления ними [10]. 

Оценка налоговых рисков является важным этапом в налоговом управлении предприя-

тием. Применяются различные инструменты, используемые для оценки налоговых рисков 

субъектов предпринимательства в Российской Федерации. Анализ налоговой отчётности 

предприятия является одним из первых шагов при оценке налоговых рисков. Он включает в 

себя проверку достоверности и правильности заполнения налоговых деклараций и отчётов; 

сравнение с предыдущими периодами. Сравнение текущей налоговой отчётности с данными 

предыдущих налоговых периодов позволяет выявить аномалии и изменения, которые могут 

указывать на потенциальные налоговые риски [2; 27]. 
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Проведение внутреннего аудита налогового учёта предприятия позволяет выявить сла-

бые места в системе учёта и соблюдения налоговых правил; проведение внешнего аудита для 

проверки налогового учёта может обеспечить независимую оценку и выявление потенциаль-

ных налоговых рисков. Внешний аудит может предоставить дополнительное подтверждение 

правильности налоговой отчётности и соответствия налоговым нормам. С помощью сценар-

ного анализа можно оценить потенциальные налоговые риски при различных сценариях изме-

нения финансовой деятельности предприятия [1].  

 

Результаты исследования и их обсуждение 
В отечественной научной литературе разработаны методики оценки налоговых рисков, 

в которых используются количественные показатели, учитывающие ранжирование риска. Ф. 

Ф. Ханафеев и А. Ф. Ханафеев разработали методику оценки налоговых рисков и их влияния 

на налоговый потенциал организации. В своей методике авторы исходят из того, что практи-

чески все показатели, которые участвуют в формировании финансового результата компании, 

включают в себя налоги, которые в итоге влияют на сам результат (рисунок 1) [15; 26]. 

Оценка налоговых рисков для предприятия представляет собой важный процесс, 

направленный на анализ и определение потенциальных угроз и негативных последствий, свя-

занных с налогообложением. Для эффективного управления налоговыми рисками предприя-

тие может использовать следующие методы: 

1) использование моделей для прогнозирования будущих налоговых обязательств. Поз-

воляет предприятию планировать свои финансы на основе ожидаемых налоговых платежей; 

2) сравнение налоговых обязательств с отраслевыми стандартами и бенчмарками. По-

могает выявить аномалии и потенциальные налоговые риски; 

3) вовлечение опытных налоговых профессионалов для обеспечения соблюдения нало-

говых обязательств;  

4) специализированные налоговые программы облегчают учёт, отчётность и анализ 

налоговых данных;  

5) ориентирование в сложных вопросах налогообложения с использованием баз данных 

о налоговых правилах и судебных решениях;  

6) математическое моделирование для количественной оценки налоговых рисков в раз-

личных сценариях; 

7) расчёт финансовых потерь из-за налоговых споров или неправильного соблюдения 

правил; 

8) участие налоговых консультантов и специалистов для выявления и оценки налого-

вых рисков на основе опыта и знаний; 

9) изучение результатов предыдущих налоговых проверок и решений судов для выяв-

ления качественных налоговых рисков; 

10) оценка налоговых рисков обеспечивает основу для разработки стратегий по сниже-

нию рисков. Включает в себя оптимизацию налоговых стратегий, изменение процессов и со-

здание резервов для возможных налоговых обязательств, обеспечивая финансовую готовность 

к возможным спорам и штрафам.  

Оценка налоговых рисков должна быть постоянной практикой для любого предприя-

тия. Постоянное отслеживание изменений в налоговой среде позволяет своевременно реаги-

ровать на новые риски, обновлять стратегии. На основе результатов оценки рисков предприя-

тие должно периодически обновлять свои налоговые стратегии и процессы, чтобы адаптиро-

вать их к изменяющейся ситуации [7; 21]. 

С помощью такого подхода к оценке налоговых рисков авторы предлагают группи-

ровку налогов организации по отношению к показателям, которые участвуют в формировании 

прибыли (рисунок 2). 
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Источник: составлено авторами на основании [15; 26] 

 

Рисунок 1 – Взаимосвязь показателей, участвующих в формировании  

финансового результата деятельности налогоплательщика  

 

Так, в выручке, полученной от продажи товаров (работ и услуг), содержится налог на 

добавленную стоимость и акцизы; в себестоимости проданных товаров (работ и услуг) – со-

циальные выплаты в пользу наёмных работников (взносы на обязательное пенсионное стра-

хование – 22 %; отчисления на обязательное медицинское страхование – 5,1 %; платежи в 

Страховой фонд – 2,9 %; платежи на страхование от несчастного случая, ставка которых зави-

сит от группы риска предпринимательской деятельности), водный налог, земельный налог, 

транспортный налог, налог на добычу полезных ископаемых и так далее.  
 



Finance 

112 Economic environment. – 2024. – Volume 13, Issue 1. 

 
Источник: составлено авторами на основании [15; 25] 

 

Рисунок 2 – Группы налоговых рисков и критерии отнесения к ним налогоплательщиков  

 

Остановимся подробно на проведении качественной оценки налоговых рисков субъек-

тов на примере субъекта предпринимательства ООО АПК «Красная поляна». Оценка налого-

вых рисков в компании требует комплексного подхода и анализа различных аспектов финан-

совой и налоговой деятельности [22]. Весомым налогом, который влияет на деятельность ООО 

АПК «Красная поляна», является налог на прибыль. Динамика данного вида налога с момента 

создания компании представлена на рисунке 3.  

 

 
Источник: составлено авторами на основании электронного ресурса https://pb.nalog.ru/company.html?to 

ken=3BA227C0A005276A2EB38F799B7C56BC3912CFA32A853262F556BDA9A8CB48A05F1AB394795B281FF9

F7306B54523682180274713D45C673B508A25F114C9282 
 

Рисунок 3 – Налог на прибыль ООО АПК «Красная поляна», тыс. руб. 

 

Из данных на рисунке видно, что больше всего налогов компания выплатила в 2017 

году, а меньше всего – в начале своей деятельности.  

Также в таблице 1 приведём сведения об уплаченных суммах налогов и сборов ООО 

АПК «Красная поляна» по данным ФНС России от 02.12.2022. 

Всего за 2022 год компанией было оплачено налогов на сумму 14,4 миллиона рублей и 

сборов на сумму 49,5 миллиона рублей. 

Для начальной оценки налоговых рисков компании можно использовать определённые 

формулы и показатели. Достаточно показательным по данной теме является коэффициент 

налоговой нагрузки. Этот показатель позволяет определить, сколько процентов выручки ухо-

дит на уплату налогов. Высокий коэффициент может указывать на высокий налоговый риск. 

Формула для расчёта данного показателя представлена ниже: 
 

Группы 
риска

1-я группа, 
позитивная

��
��� критерий, позволяющий считать

налогоплательщика добросовестным

��
���

2-я группа, 
адекватная

��
���

��
���

3-я группа, 
негативная

��
���

��
���

критерий, требующий принятия 
административных мер в отношении 

ликвидации налогоплательщика

197 176,50
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91 935,41
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Таблица 1 – Уплаченные налоги и сборы ООО АПК «Красная поляна» 
№ Наименование Сумма, руб. 

1.  Водный налог  124 490 руб. 

2.  Налог на добавленную стоимость 14 100 749 руб. 

3.  Государственная пошлина 1 000 руб. 

4.  Налог на прибыль 91 935 руб. 

5.  Водный налог 124 490 руб. 

6.  Страховые взносы на обязательное медицинское страхование 

работающего населения, зачисляемые в бюджет Федерального фонда 

обязательного медицинского страхования 

9 309 098 руб. 

7.  Страховые и другие взносы на обязательное пенсионное страхование, 

зачисляемые в Пенсионный фонда РФ 

40 235 860 руб. 

8.  Транспортный налог 2 225 руб. 

9.  Налог на имущество организаций 913 руб. 

Итого 69 145 750 руб. 
Источник: составлено авторами на основании электронного ресурса https://pb.nalog.ru/company.html?to 

ken=3BA227C0A005276A2EB38F799B7C56BC3912CFA32A853262F556BDA9A8CB48A05F1AB394795B281FF9

F7306B54523682180274713D45C673B508A25F114C9282 

 

   Коэффициент налоговой нагрузки = 
Налоги�взносы

Доход
 * 100%                              (1) 

 
Рассчитаем данный показатель для ООО АПК «Красная поляна»: 

 

Коэффициент налоговой нагрузки = 
��	���,���

�	�� 	�!�
∗ 	100%	 = 3,08	% 

 
Для разных видов экономической деятельности существуют разные нормы коэффици-

ента финансовой нагрузки. Для сельскохозяйственной сферы нормой считается коэффициент 
налоговой нагрузки, равный 4,1 %. Как видно, у компании ООО АПК «Красная поляна» слиш-
ком низкий коэффициент налоговой нагрузки. Во многом это может быть связано с тем, что 
компания может активно использовать налоговые льготы, что снижает её налоговую нагрузку. 
Тем не менее низкий коэффициент налоговой нагрузки также может свидетельствовать о не-
правильном учёте. Кроме того, cлишком низкая налоговая нагрузка может привлечь внимание 
налоговых органов, которые могут начать налоговую проверку компании (в настоящее время 
в отношении ООО АПК «Красная поляна» проведено достаточно большое количество внепла-
новых налоговых проверок и выявлен ряд нарушений). 

Однако важно помнить, что каждая компания уникальна и для полного анализа необ-
ходимо учитывать конкретные налоговые законы, стратегии и контекст. Процесс оценки нало-
говых рисков компании может быть сложным и включать в себя несколько этапов. Сбор всех 
необходимых налоговых данных и документации, включая финансовые отчёты и налоговые 
декларации. Это важный этап, на котором определяются все налоговые обязательства и потен-
циальные риски. После сбора информации проводится анализ потенциальных налоговых рис-
ков. Это может включать в себя выявление возможных ошибок в учёте, нарушений налогового 
законодательства, потенциальных споров с налоговыми органами и другие факторы. Для каж-
дого выявленного налогового риска определена вероятность его реализации и воздействие на 
финансовое состояние компании. Это поможет определить приоритеты в разработке налого-
вой стратегии компании. Далее разрабатывается стратегия управления выявленными налого-
выми рисками. Это может включать в себя принятие корректирующих мер, обсуждение с 
налоговыми консультантами, пересмотр налоговых стратегий и так далее. 

В таких случаях наиболее удобным способом аккумуляции полученных сведений в 
ходе проведения анализа налоговых рисков в организации является представление информа-
ции в табличной форме. В ходе научного исследования авторами была разработана следующая 
матрица проведения анализа налоговых рисков в ООО АПК «Красная поляна» и их последу-
ющего ранжирования (таблица 2) [17]. 
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Таблица 2 – Матрица проведения анализа налоговых рисков 
Среда Направление деятельности Налоговый риск Ранг Степень потенциального вреда 

В
н

еш
-

н
я
я
 Направление деятельности 1 Налоговый риск 1 1 0 

Направление деятельности 2 Налоговый риск 2 2 1 

Направление деятельности 3 Налоговый риск 3 3 2 

В
н

у
т-

р
ен

н
я
я
 

Направление деятельности 1 Налоговый риск 1 1 1 

Направление деятельности 2 Налоговый риск 2 2 2 

Источник: составлено авторами на основании [17] 

 

Как видно из матрицы по разработанной авторами методике, представленной в таблице 

2, все налоговые риски организации изначально делятся на риски, относящиеся к внутренней 

среде, и риски, относящиеся к внешней среде. В столбец «Направление деятельности» зано-

сятся результаты второго этапа оценки налоговых рисков, то есть бизнес-процессы, протека-

ющие в организации, а в столбец «Налоговый риск» – результаты этапа идентификации нало-

говых рисков, то есть конкретные риски, выявленные для анализируемой организации. В 

столбце 4 «Ранг» проставляется ранг риска. Например, если всего выявлено 10 рисков, то и 

рангов будет 10. Наиболее значимый риск для компании отмечается цифрой «1», наименее 

значимый – «10». Оценка идёт отдельно по внутренней среде организации и отдельно по внеш-

ней. В колонке 5 «Степень потенциального вреда» при проведении анализа налоговых рисков 

необходимо проставить степень потенциального вреда от риска, оказываемого на результаты 

деятельности организации. Для оценки степени потенциального вреда используется трёх-

балльная шкала: «0» – незначительный вред, «1» – средний вред, «2» – значительный вред. 

На основе проведённого анализа финансовой отчётности, а также выделенных направ-

лений деятельности организации выявлены возможные налоговые риски ООО АПК «Красная 

поляна». Анализ и оценка налоговых рисков представлены в таблице 3 [13]. Из данных в таб-

лице видно, что во внешней среде организации менее вероятно наступление рисков, связанных 

с недобросовестными поставщиками и покупателями. Этим рискам присвоен ранг «3» и «4», 

так как сама организация не может спрогнозировать поведение контрагента, а может пола-

гаться только на информацию, предоставленную самим контрагентом и налоговыми органами. 

 

Таблица 3 – Матрица проведения анализа налоговых рисков ООО АПК «Красная поляна» 

Среда 
Направление 

деятельности 
Налоговый риск Ранг 

Степень потенциального 

вреда 

В
н

еш
н

я
я
 

Закупочная Недобросовестность поставщиков 3 2 

Сбытовая Недобросовестность покупателей 4 1 

Хозяйственно-

финансовая 
Неплатежеспособность субъекта 2 2 

Хозяйственно-

финансовая 

Участие в судебных разбирательствах в 

качестве ответчика 
1 2 

В
н

у
тр

е
н

н
я
я
 

Экономическая 
Сотрудники, уплачивающие налог на про-

фессиональный доход 
5 1 

Экономическая 

Наличие спорных моментов в налоговом 

законодательстве, неправильное толкова-

ние налогового законодательства 

2 1 

Экономическая 
Неосведомлённость руководства об изме-

нениях в налоговом законодательстве 
4 2 

Экономическая 

Неверное ведение учёта и расчётов нало-

гов, неправильное оформление первичных 

документов. 

1 2 

Сбытовая 

Неверное использование ККТ (использо-

вание техники, не соответствующей нор-

мам, ошибки в использовании ККТ) 

3 2 

Источник: составлено авторами на основании [13] 
 



Финансы 

Экономическая среда. – 2024. – Том 13, № 1. 115 

Более актуальными для ООО АПК «Красная поляна» являются риски неплатёжеспо-

собности и участия в судебных разбирательствах. Данным налоговым рискам были присвоены 

ранги 2 и 1 соответственно, так как финансовый анализ отчётности организации показал по-

ложительную динамику показателей, однако на платёжеспособности организации могут плохо 

сказаться внешние факторы, которые не зависят от самой организации. Поэтому данный риск 

нельзя ставить на последнее место. Что касается риска участия в судебных разбирательствах, 

то стоит отметить, что за весь период функционирования ООО АПК «Красная поляна» участ-

вовало в 34 судебных делах на сумму 90 миллионов рублей. Также важно отметить, что в от-

ношении ООО АПК «Красная поляна» заведено 18 исполнительных производств. Во внутрен-

ней среде организации наиболее вероятно наступление рисков «неверное ведение учётов и 

расчётов» и «неправильное толкование налогового законодательства», и они получили соот-

ветственно ринг «1» и ранг «2». Это выражается в том, что в компании за весь период суще-

ствования уже проводилось 13 внеплановых налоговых проверок, во многих из которых были 

выявлены налоговые нарушения. Ранг «3» был присвоен риску неверного использования ККТ 

(использование техники, не соответствующей нормам, ошибки в использовании ККТ), кото-

рый связан с недавними изменениями в законодательстве. Данному риску был присвоен ранг 

ниже, так как изменения законодательства по использованию ККТ встречаются довольно ча-

сто, поэтому руководитель и бухгалтер должны быть осведомлены о возможностях наличия 

изменений и постоянно проверять их наличие, тогда как первые два риска являются относи-

тельно новыми. Неосведомлённость руководства об изменениях в налоговом законодатель-

стве получила, соответственно, ранг «4». Государство постоянно разрабатывает меры по сни-

жению налогового бремени для бизнеса. Если руководитель организации будет не осведомлён 

о данных изменениях в законодательстве и не воспользуется предоставленными мерами за-

щиты своего бизнеса, то организация понесёт большие убытки. Риск «наличие сотрудников, 

уплачивающих налог на профессиональный доход» получил, соответственно, ранг «5». Такое 

распределение рангов имеет место, так как эти риски не новы для организации и для её руко-

водства [13; 17].  

Стоит отметить, что общая величина налогового риска считается допустимой, когда 

выполняется следующее условие: 

 

                                        Rп > Risk,                                                                 (2) 

где  Risk – величина налогового риска, определяемая по величине штрафных санкций, ко-

торые не учитывают в расходах организации, а источником их выплат являются финансовые 

результаты организации;  

Rп – рентабельность продаж по прибыли до налогообложения. 

 

Рентабельность продаж по прибыли до налогообложения рассчитывается по следую-

щей формуле: 

 

                                        Rп = 
П

В
 * 100 %,                                                          (3) 

где  П – величина прибыли до налогообложения;  

В – выручка от продаж. 

 

Рассчитаем данный показатель для ООО АПК «Красная поляна»: 

 

Rп = 
����! 

��� �!�
	 ∗ 	100% = 	5,63	% 

 

Таким образом, для ООО АПК «Красная поляна» величина налогового риска должна 

быть меньше 5,63 %. Зависимости (2) и (3) позволяют классифицировать зоны риска, опреде-

лить допустимый уровень налоговых рисков и обеспечить приемлемый уровень защиты от 
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угроз, связанных с условиями налогообложением. Количественное оценивание налогового 

риска выполняется на основании анализа вектора вероятностей возникновения событий, свя-

занных со значениями общедоступных критериев. Оценка налоговых рисков при данном под-

ходе основана на методах сценарного логико-вероятного управления риском [18]. 

Можно сделать вывод, что ООО АПК «Красная поляна» имеет достаточно низкий ко-

эффициент налоговой нагрузки 3,08 %.	Низкий коэффициент налоговой нагрузки может сви-

детельствовать о неправильном налоговом или бухгалтерском учёте в компании. Анализ нало-

говых рисков показал, что во внешней среде для компании наиболее актуальными являются 

риски неплатёжеспособности и участия в судебных разбирательствах (ООО АПК «Красная 

поляна» участвовало в 34 судебных делах на сумму 90 миллионов рублей), а во внутренней 

среде организации наиболее вероятно наступление рисков «неверное ведение учётов и расчё-

тов» и «неправильное толкование налогового законодательства» (в компании за весь период 

существования уже проводилось 13 внеплановых налоговых проверок, во многих из которых 

были выявлены налоговые нарушения). В настоящий момент для ООО АПК «Красная поляна» 

допустимой считается величина налогового риска меньше 5,63 %. 

Компания имеет ряд преимуществ, а именно: долгое время работы, имеются лицензии, 

компания не входит в реестр недобросовестных поставщиков, у компании нет связей с дис-

квалифицированными лицами, нет массовых руководителей и учредителей, нет сообщений о 

банкротстве, в прошлом отчётном периоде чистая прибыль компании составила 93 889 тыс. 

руб., у компании уплачены налоги за прошлый отчётный период, нет долгов по исполнитель-

ным производствам, имеется высокая среднесписочная численность работников. Анализ фи-

нансовых показателей ООО АПК «Красная поляна», таких как динамика чистой прибыли, рен-

табельность, ликвидность, оборачиваемость и прочих, позволил сделать вывод о финансовой 

состоятельности компании и успешности ведения бизнеса. Они также свидетельствуют о том, 

что ООО АПК «Красная поляна» эффективно управляет своими финансами, обеспечивает ста-

бильный рост и способна выполнять свои финансовые обязательства. Оценка налоговых рис-

ков имеет целью не только выявление потенциальных угроз, но и разработку стратегий и ме-

тодов, направленных на их минимизацию [20]. Были предложены следующие пути минимиза-

ции налоговых рисков в ООО АПК «Красная поляна», которые также могут быть полезны и 

другим хозяйствующим субъектам. 

1. Оптимизация налоговых процессов, соблюдение налогового законодательства. Ос-

новным шагом в минимизации налоговых рисков является строгое соблюдение налогового за-

конодательства Российской Федерации. Предприятие должно убедиться, что его налоговая от-

чётность и декларации заполняются верно и своевременно, а все налоговые обязательства 

уплачиваются в срок; автоматизация налоговых процессов, использование современных нало-

говых программ и информационных систем позволяет снизить вероятность ошибок в налого-

вой отчётности и упростить процесс учёта налоговых обязательств [11; 14]. 

2. Оптимизация структуры предприятия, использование налоговых льгот. Исследова-

ние и использование доступных налоговых льгот и субсидий могут помочь предприятию сни-

зить свои налоговые обязательства. Например, льготы для инновационных предприятий или 

инвестиций в регионы; оптимизация структуры собственности, предприятия могут рассмот-

реть возможности оптимизации структуры собственности, включая использование холдинго-

вых структур или филиалов, чтобы минимизировать налоговые обязательства. 

3. Сотрудничество с квалифицированными налоговыми консультантами позволяет 

предприятию получить экспертные советы и рекомендации по минимизации налоговых рис-

ков; предприятия могут подготовиться к возможным налоговым проверкам, следя за правиль-

ностью ведения налогового учёта и подготовкой необходимой документации. 

4. Предприятия могут создавать финансовые резервы для покрытия возможных нало-

говых обязательств и штрафов, что позволяет избежать финансовых потерь; в случае налого-

вых споров предприятия могут рассматривать возможность создания судебных резервов для 

обеспечения юридической защиты и урегулирования споров в судебном порядке. 
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5. Обучение сотрудников по вопросам налогообложения и налогового учёта помогает 

снизить вероятность ошибок и неправильных действий, связанных с налогами; с учётом по-

стоянных изменений в налоговом законодательстве ООО АПК «Красная поляна» должно под-

держивать актуальность своих знаний и стратегий, обеспечивая их соответствие текущей си-

туации. Разработанная система контроля налоговых рисков для ООО АПК «Красная поляна» 

схематически изображена на рисунке 4. 

 

 
Источник: составлено авторами на основании [10; 25] 

 

Рисунок 4 – Схема системы контроля налоговых рисков 

для ООО АПК «Красная поляна»  

 

Таким образом, минимизация налоговых рисков в ООО АПК «Красная поляна» требует 

системного и комплексного подхода, включая соблюдение законодательства, оптимизацию 

процессов и структуры, сотрудничество с профессионалами и создание резервов для возмож-

ных налоговых обязательств. Эти стратегии позволяют предприятиям более эффективно 

управлять своими налоговыми обязательствами и минимизировать финансовые риски, связан-

ные с налогообложением. В связи с этим предлагается внедрить в ООО АПК «Красная поляна» 

новую трёхуровневую систему контроля налоговых рисков [6; 9].  

В таблице 4 представлена матрица парных предпочтений, где наличие связи концептов 

обозначено «1», а отсутствие связи – «0». 

Матрица парных предпочтений, представленная в таблице 10, указывает на наличие 

связей между концептами, выявленных экспертным путём. На основе выделенных рекоменда-

ций предлагается реализовать следующую стратегию управления и минимизации (контроля) 

налоговых рисков ООО АПК «Красная поляна», которая представлена на рисунке 5 [14]. 
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Таблица 4 – Матрица парных предпочтений налоговых рисков ООО АПК «Красная поляна» 

Фактор 

Добросовест-

ность контр-

агентов 

Самозаня-

тые сотруд-

ники 

Спорные моменты в 

налоговом законода-

тельстве 

Изменения 

в законода-

тельстве 

Участие в су-

дебных делах 

Добросовестность 

контрагентов 
- 0 0 0 1 

Самозанятые  

сотрудники 
0 - 0 0 1 

Спорные моменты в 

налоговом законода-

тельстве 

0 0 - 0 1 

Изменения в законода-

тельстве 
0 0 1 - 1 

Участие в судебных 

делах 
0 0 0 0 - 

Источник: составлено авторами на основании [6; 9] 

 

 
Источник: составлено авторами на основании [14] 

 

Рисунок 5 – Стратегия управления налоговыми рисками ООО АПК «Красная поляна»  

 

Таким образом, применение предложенной системы налоговых рисков позволит ком-

пании ООО АПК «Красная поляна» обеспечить соблюдение налогового законодательства, ми-

нимизировать финансовые потери и повысить финансовую стабильность, что является важ-

ным фактором для успешной деятельности и роста компании на рынке. В ходе анализа было 

выявлено, что на данный момент достаточно серьёзным и первостепенным налоговым риском 

для ООО АПК «Красная поляна» являются судебные разбирательства и налоговые проверки, 

что может повлечь дополнительные штрафы и пени. В связи с этим предлагается провести 

следующие мероприятия: провести обучения среди бухгалтеров, которые занимаются налого-

вым учётом; провести консультацию по налоговым рискам у специализированной компании 

и приобрести систему проверки контрагентов (если ваш контрагент нарушает налоговые пра-

вила, это может повлиять на компанию через связанные с ними транзакции). 

 

Заключение  
Подводя итог вышесказанному, хотелось бы отметить, что оценка налоговых рисков 

была произведена на примере субъекта предпринимательства ООО АПК «Красная поляна», а 

также была представлена практика совершенствования контроля налоговых рисков в нём. 

Данная компания является достаточно перспективной сельскохозяйственной организацией 

Курской области, основным видом деятельности данной компании является разведение сель-

скохозяйственной птицы. Компания имеет ряд преимуществ, а именно: долгое время работы, 

имеются лицензии, компания не входит в реестр недобросовестных поставщиков, у компании 

нет связей с дисквалифицированными лицами, нет массовых руководителей и учредителей, 

нет сообщений о банкротстве, в прошлом отчётном периоде чистая прибыль компании соста-

вила 93 889 тыс. руб., у компании уплачены налоги за прошлый отчётный период, нет долгов 

по исполнительным производствам, имеется высокая среднесписочная численность работни-

ков. Анализ финансовых показателей ООО АПК «Красная поляна», таких как динамика чи-

Приобретение программы «Контур.Фокус» и последующая проверка контрагентов

Консультация со стороними специалистами (юристами) относительно возможных налоговых угроз

Проверка контрольно-кассовой техники на соответствие законодательным нормам

Проверка правильности оформления первичных документов

Направление главного бахгалтера на обучение по контролю налоговых рисков



Финансы 

Экономическая среда. – 2024. – Том 13, № 1. 119 

стой прибыли, рентабельность, ликвидность, оборачиваемость и прочих, позволил сделать вы-

вод о финансовой состоятельности компании и успешности ведения бизнеса. Они также сви-

детельствуют о том, что ООО АПК «Красная поляна» эффективно управляет своими финан-

сами, обеспечивает стабильный рост и способна выполнять свои финансовые обязательства. 

ООО АПК «Красная поляна» имеет достаточно низкий коэффициент налоговой нагрузки 

(3,08 %).	Низкий коэффициент налоговой нагрузки может свидетельствовать о неправильном 

налоговом или бухгалтерском учёте в компании. Анализ налоговых рисков показал, что во 

внешней среде для компании наиболее актуальными являются риски неплатёжеспособности и 

участия в судебных разбирательствах (ООО АПК «Красная поляна» участвовало в 34 судеб-

ных делах на сумму 90 миллионов рублей), а во внутренней среде организации наиболее ве-

роятно наступление рисков «неверное ведение учётов и расчётов» и «неправильное толкова-

ние налогового законодательства» (в компании за весь период существования уже проводи-

лось 13 внеплановых налоговых проверок, во многих из которых были выявлены налоговые 

нарушения). В настоящий момент для ООО АПК «Красная поляна» допустимой считается ве-

личина налогового риска меньше 5,63 %. Минимизация налоговых рисков в ООО АПК «Крас-

ная поляна» требует системного и комплексного подхода, включая соблюдение законодатель-

ства, оптимизацию процессов и структуры, сотрудничество с профессионалами и создание ре-

зервов для возможных налоговых обязательств. Эти стратегии позволяют предприятиям более 

эффективно управлять своими налоговыми обязательствами и минимизировать финансовые 

риски, связанные с налогообложением [6; 18]. В связи с этим предлагается внедрить в ООО 

АПК «Красная поляна» новую трёхуровневую систему контроля налоговых рисков. Примене-

ние предложенной системы налоговых рисков позволит компании ООО АПК «Красная по-

ляна» обеспечить соблюдение налогового законодательства, минимизировать финансовые по-

тери и повысить финансовую стабильность, что является важным фактором для успешной де-

ятельности и роста компании на рынке. В ходе анализа было выявлено, что на данным момент 

достаточно серьёзным и первостепенным налоговым риском для ООО АПК «Красная поляна» 

являются судебные разбирательства и налоговые проверки, что может повлечь дополнитель-

ные штрафы и пени. В связи с этим предлагается провести следующие мероприятия: органи-

зовать обучение бухгалтеров, которые занимаются налоговым учётом; получить консультации 

по налоговым рискам у специализированной компании; приобрести систему проверки контр-

агентов (если контрагент нарушает налоговые правила, это может повлиять на компанию че-

рез связанные транзакции).  
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