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Данное исследование посвящено интеграции системы мо-
нетизации предпринимательской деятельности белорус-
ских вузов на основе развития кластерных отношений, 
что является прогрессивным движением в сторону созда-
ния университетов третьего поколения. Для проведения 
научного поиска автор использовал методологическую ос-
нову институциональной теории и стейкхолдер-менедж-
мента. Практическая сторона исследования базирова-
лась на возможностях юридического оформления отно-
шений между высшим учебным заведением и субъектом 
реального сектора экономики с учётом институциональ-
ных особенностей делегирования предпринимательских 
рисков. Сочетание теоретических инструментов и прак-
тических институциональных условий позволило обосно-
вать кластерные отношения как наиболее целесообраз-
ные при реализации концепции «Университет 3.0». Ис-
пользование модели функционирования бизнес-инкуба-
тора бухгалтерских услуг в сочетании с формами реали-
зации кластерного развития предоставило возможность 
автору выделить этапы перехода к университету треть-
его поколения. На этапе простого товарищества предпо-
лагается менторская помощь университета в создании 
собственного бухгалтерского бизнеса выпускниками об-
разовательных программ. Успешная реализация данного 
этапа является основой перехода к сложной форме кла-
стера – организации кластерного развития под фран-
чайзинговым брендом, которой станет университет 
третьего поколения. 

The study is devoted to integration of monetization sys-
tem of Belarusian universities business based on clus-
ter relations development, which is a progressive move-
ment towards universities of third-generation. To con-
duct the scientific search, the author used the method-
ological basis of institutional theory and stakeholder 
management. The practical side of the study was based 
on the possibilities of legal registration of relations be-
tween higher education institution and the subject of 
the economy real sector, taking into account the insti-
tutional features of delegating entrepreneurial risks. 
The combination of theoretical tools and practical in-
stitutional conditions allowed substantiating cluster 
relations as the most appropriate in the implementation 
of University 3.0 concept. Using the functioning model 
of accounting services business incubator in combina-
tion with the forms of cluster development implementa-
tion allowed the author to identify the transition stages 
to third-generation university. At the stage of simple 
partnership, the university's mentoring assistance is 
expected in creating its own accounting business for 
graduates of educational programs. Successful imple-
mentation of this stage is the basis of transition to com-
plex cluster form – cluster development under franchise 
brand, which will become third-generation university. 
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Введение 
В силу демографических тенденций и реалий на рынке труда в белорусском 

высшем образовании происходят трансформационные процессы, которые сопровож-

даются снижением численности студентов с акцентом на востребованные экономикой 

специальности. Если обратиться к официальной статистике, то в 2010 году в Респуб-

лике Беларусь насчитывалось 442,9 тыс. студентов. Далее отчётливо прослеживается 

снижение их количества. Уже к 2015 году учащихся вузов насчитывалось 336,4 тыс., 

к 2020 году – 254,4 тыс. По данным на 2024 год, численность студентов составила 

224,2 тыс.1, на начало 2025–2026 учебного года – 229 тыс. Учитывая, что в белорус-

ских вузах основным источником финансирования являются поступления от образо-

вательной деятельности, то можно констатировать пропорциональное сокращение до-

ходов. Данная ситуация отражается на численности профессорско-преподаватель-

ского состава, особенно по специальностям, «не особо востребованным экономикой».  

Институциональной особенностью распределения финансов научной сферы в 

Республике Беларусь является приоритет академической науки, возглавляемой Наци-

ональной академией наук Беларуси, – высшей государственной научной организацией 

Республики Беларусь. 

В соответствии с концепцией «Университет 3.0» для высших учебных заведе-

ний, помимо образовательной и научной деятельности, особое внимание уделяется 

инновационной, которая может стать основным источником финансовых поступле-

ний. В данной статье автором будет рассмотрена модель функционирования иннова-

ционной деятельности вуза на примере бизнес-инкубатора бухгалтерских услуг, кото-

рая может стать основой развития университетов третьего поколения. 

 
Материалы и методы исследования 
Ещё в 2018 году Министерство образования Республики Беларусь начало реа-

лизацию экспериментального проекта «Совершенствование деятельности учрежде-

ний высшего образования на основе модели «Университет 3.0» (комплексное разви-

тие научно-исследовательской, инновационной и предпринимательской инфраструк-

туры учреждения высшего образования в целях создания инновационной продукции 

и коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности)», который предпо-

лагал два направления действий: 

1) внесение изменений и дополнений в учебно-программную документацию; 

2) создание субъектов инновационной инфраструктуры2. 

Проект завершился в 2022 году разработкой дорожных карт для участвовавших 

вузов по переходу к модели «Университет 3.0». 

По нашему мнению, для реализации концепции «Университет 3.0» необходимо 

использовать положения институциональной теории о трансформации экономиче-

ских систем, стейкхолдер-менеджмента и согласования экономических интересов 

сторон, а также ведущих мировых практик трансформации вузов на основе модели 

предпринимательского университета. 

                                                           
1 Статистический ежегодник Республики Беларусь, 2025. – Минск : Нац. стат. ком. Респ. Бела-

русь, 2025. – С. 84. 
2 Экспериментальный проект «Совершенствование деятельности учреждений высшего образо-

вания на основе модели «Университет 3.0» (комплексное развитие научно-исследовательской, иннова-

ционной и предпринимательской инфраструктуры учреждения высшего образования в целях создания 

инновационной продукции и коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности)» // Рес-

публиканский институт высшей школы. – URL: https://nihe.by/index.php/ru/2opisanie-eksperimentalnogo-

proekta (дата обращения: 24.12.2025). 
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В западной институциональной матрице концепция «Университет 3.0» рас-

сматривается как модель предпринимательского университета, которая получила 

свою известность благодаря трудам Бертона Р. Кларка [1]. Учёный обосновал, что 

данная модель направлена на развитие инновационной деятельности в высших учеб-

ных заведениях [2, с. 20]. Генри Ецкович [3] и Бертон Кларк [1] заложили основопо-

лагающие принципы организации предпринимательского университета: стратегия и 

лидерство университета; развитие инфраструктуры поддержки; укрепление исследо-

вательской междисциплинарной базы; диверсифицирование источников финансиро-

вания; предпринимательская культура. 

В белорусской институциональной системе Р. Морозов определяет «Универ-

ситет 3.0» как «субъект экономической и социальной систем, формирующий благо-

приятную среду для реализации предпринимательского потенциала сотрудников, сту-

дентов и выпускников, развивающий предпринимательскую культуру, где наряду с 

высоким уровнем образования и научных исследований активно развивается иннова-

ционное предпринимательство в целях социально-экономического развития» [4]. 

На основе ресурсного подхода к оценке внутренних факторов М. Герреро и 

Д. Урбано выделяют необходимые для трансформации ресурсы, к которым относится 

человеческий капитал, инфраструктура предприятия и финансовые ресурсы, а также 

необходимые компетенции – налаженные связи, система лидерства и управления. 

Например, из анализа образовательной практики вузов Российской Федерации в насто-

ящее время многие университеты можно классифицировать не как «предприниматель-

ские университеты», а как «университеты предпринимателей», где формируются ком-

мерчески успешные образовательные и научно-исследовательские направления (про-

екты), но отдельные преподаватели, научные сотрудники и подразделения (кафедры, 

факультеты, лаборатории) ориентируются исключительно на личные цели, другими 

словами, в вузе отсутствует единая стратегия обеспечения конкурентоспособности. От-

сутствие интеграции, единой системы стратегического планирования и распределения 

ресурсов ослабляет университет, снижает его конкурентоспособность [5]. 

Для исследования модели предпринимательского университета в западной ин-

ституциональной матрице используется термин «академического предприниматель-

ства», который предполагает предпринимательскую активность профессорско-препо-

давательского состава при участии студенческого сообщества [6].  

К. Веннберг, Дж. Виклунд и М. Райт среди основных форм академического 

предпринимательства выделяют:  

– подходящую для начальных стадий развития предпринимательской деятель-

ности в вузе продажу лицензий на объекты интеллектуальной собственности вуза; 

 – создание малых инновационных предприятий сотрудниками и студентами 

вуза [7]. 

Академическое предпринимательство не рассматривается как фактор развития 

науки и инноваций в вузовской среде Беларуси, о чём свидетельствуют направления 

реализации и последующие результаты экспериментального проекта «Совершенство-

вание деятельности учреждений высшего образования на основе модели «Универси-

тет 3.0». 

Проблему отличия концепции «Университет 3.0» и концепции предпринима-

тельского университета следует рассматривать с точки зрения институциональной 

теории, которая для научного поиска использует понятие «институт». Согласно 

Д. Норту, институт – «это «правила игры» в обществе, созданные человеком ограни-

чительные рамки, которые организуют взаимодействие между людьми. Институты 

уменьшают неопределённость, структурируя повседневную жизнь» [8, с. 17–18]. 
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В зависимости от субъекта, который обеспечивает исполнение правил, инсти-

туты можно классифицировать как формальные и неформальные. Формальные инсти-

туты формируются и регулируются распоряжениями государственных органов. Не-

формальные же институты создаются самим обществом и обеспечивают саморегуля-

цию общественных отношений [8, с. 18, 57, 62]. К формальным институциональным 

факторам развития университетов относится степень законодательно закреплённой 

автономии университетов, касающаяся системы управления (включая систему моти-

вации), финансирования, формирования стратегии развития и инструментов её реали-

зации [9]. Чаще всего влияние неформальных институтов оказывается сильнее, они 

сложнее поддаются регулированию. 

Исходя из определения Республиканского института высшей школы1, автор ра-

нее установил критерии функционирования «Университета 3.0» в белорусской инсти-

туциональной системе, среди которых следует отметить «способность привлекать до-

полнительные финансовые ресурсы, проведение исследований в различных областях 

технических и гуманитарных наук, обучение инновационным методам ведения биз-

неса, коммуникации с бизнес-сообществом для обеспечения внедрения результатов 

исследовательских проектов» [10, с. 34]. 

В мировой практике предпринимательский университет реализуется на основе 

двух моделей: 

– реализация предпринимательских инициатив самими разработчиками, выс-

шее учебное заведение в данном случае выступает в роли бизнес-инкубатора, а риски 

несут инициаторы проекта; 

– осуществление проекта самим вузом, который становится предприниматель-

ским центром при посредничестве инициаторов проекта, тогда предпринимательские 

риски несёт сам университет3. 

Если сравнить критерии функционирования «Университета 3.0» с практикой 

реализации модели предпринимательского университета, то можно сформулировать 

отличительные особенности для белорусской институциональной системы: 

1) в белорусской практике коммерческие риски внедрения предприниматель-

ских проектов ложатся на субъектов «бизнес-сообщества», в то время как модель 

предпринимательского университета предполагает наделение рисками самого вуза 

или разработчиков проекта (преподавателей и студентов); 

2) в концепции «Университет 3.0» акцент делается на «проведении исследова-

ний» и «обучении инновационным методам ведения бизнеса», в то время как пред-

принимательский университет выступает в роли бизнес-инкубатора или становится 

центром реализации проектов. 

По мнению В. Ю. Шутилина, в Республике Беларусь бизнес-инкубаторы при 

университетах создаются с целью привлечения студентов к осуществлению под-

держки экономически неустойчивых субъектов малого предпринимательства, форми-

рования комфортных стартовых условий при создании бизнеса и приобретения на 

этой основе практического опыта организации и становления собственной предпри-

нимательской деятельности [11, с. 20]. 

Ключевой отличительной особенностью университетов третьего поколения в 

белорусской институциональной системе является делегирование коммерческих рис-

ков другим сторонам в процессе инновационной деятельности. Данный факт отчасти 

                                                           
1 Совершенствование деятельности учреждений образования на основе модели «Университет 

3.0» // Республиканский институт высшей школы. – URL: https://nihe.by/index.php/ru/university-3 (дата 

обращения: 24.01.2026. 
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можно объяснить зависимостью вузов от бюджетного финансирования и персональ-

ной ответственностью их руководителей. Учитывая это, можно предложить началь-

ный этап реализации концепции «Университет 3.0» в белорусской институциональ-

ной системе на основе создания кластера, что более подробно обосновывается в дру-

гих работах автора научной статьи [10; 12; 13]. 

 
Результаты исследования и их обсуждение 
В Республике Беларусь огромное внимание уделяется интеграционному со-

трудничеству образования, бизнеса и науки в форме инновационных кластеров, что 

реализуется благодаря Концепции формирования и развития инновационно-промыш-

ленных кластеров в Республике Беларусь, утверждённой постановлением Совета Ми-

нистров № 27 от 16.01.20142. На основе нормативного правового акта устанавлива-

ются две формы взаимодействия субъектов трёх сфер: простая форма – на основании 

договора простого товарищества; сложная форма – образование сторонами инноваци-

онного кластера самостоятельного юридического лица, либо делегирование полномо-

чий на действующего субъекта, который будет являться организацией кластерного 

развития. В зависимости от формы инновационного кластера ядром кластера могут 

быть как представители реального сектора экономики, так и учреждения образования 

и науки [14]. 

По нашему мнению, кластер позволит обеспечить согласование экономиче-

ских интересов сторон и будет являться переходным институтом для формирования 

полноценного университета третьего поколения. Побудительным стимулом для со-

здания кластера является распределение коммерческих рисков между участниками 

кластера с использованием инструментов франчайзинга и «перекрёстного субсидиро-

вания» рисков. Для понимания концепции функционирования университета третьего 

поколения на основе данных инструментов необходимо обратиться к модели бизнес-

инкубатора бухгалтерских услуг для выпускников образовательных программ, кото-

рая была предложена автором ранее. 

В основе модели лежит идея открытия собственного бухгалтерского бизнеса 

выпускниками образовательных программ на условиях аутсорсинга. Миссия такой 

модели заключается в реализации последовательного развития основных фаз проекта: 

– обучение студентов ведению бухгалтерского учёта для малых субъектов биз-

неса на факультативных занятиях, дисциплинах по выбору и специализированных 

курсах; 

– менторская поддержка выпускников образовательных программ в открытии 

собственного бухгалтерского бизнеса на условиях аутсорсинга, маркетинговая под-

держка бухгалтерского бизнеса, проведение исследований; 

– сертификационный аудит со стороны университета с целью поддержания ка-

чества бухгалтерских услуг, оказываемых выпускниками образовательных программ. 

Со стороны вуза как бизнес-инкубатора реализация данного проекта осуществ-

ляется командой, в которую входят преподаватели учёта и бухгалтеры-практики, ис-

следователи моделей организации бизнеса, бизнес-тренеры, маркетологи. 

Первые две фазы реализации проекта для потребителей проекта (выпускников 

образовательных программ, открывших свою бухгалтерский бизнес) являются бес-

платными и финансируемыми за счёт реализации образовательных программ универ-

                                                           
2 Об утверждении Концепции формирования и развития инновационно-промышленных класте-

ров в Республике Беларусь и мероприятий по ее реализации : постановление Совета Министров Респ. 

Беларусь, 16 янв. 2014 г., № 27 // ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь / Нац. центр пра-

вовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2026. 
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ситета и инновационных фондов под эгидой Государственного комитета по науке и 

технологиям Республики Беларусь. Третья фаза может предусматривать получение 

хозрасчётного финансирования от потребителей проекта на основе сертификацион-

ных аудитов менеджмента качества оказываемых бухгалтерских услуг на условиях 

аутсорсинга потребителями проекта. 

Немаловажным аспектом функционирования проекта является момент подпи-

сания договора простого товарищества и его предмет. По нашему мнению, момент 

подписания соглашения необходимо увязать с окончанием образования по учебной 

программе «Аутсорсинг бухгалтерских услуг» с выдачей соответствующего сертифи-

ката. Предметом договора является менторская и консалтинговая помощь выпускни-

кам образовательных программ по открытию бухгалтерского бизнеса, формированию 

необходимой системы менеджмента качества, маркетинговой и стратегической под-

держке, возможность использования бренда проекта для позиционирования на рынке 

бухгалтерских услуг. Другая сторона договора простого товарищества обязуется со-

блюдать политику в области качества оказания бухгалтерских услуг и осуществлять 

периодические аудиты менеджмента качества на соответствие бренду проекта. Дан-

ный контракт в этом случае обретает институциональную сторону и становится фор-

мальным институтом и может масштабироваться и на иные сферы профессиональной 

деятельности. Повторяемость общественных отношений и их эффективность позво-

лит сформировать формальный общественный институт – предпринимательский уни-

верситет или вуз третьего поколения. Жизнеспособность данного института будет за-

висеть от согласования экономических интересов стейкхолдеров (команды проекта и 

потребителей проекта) и сформированных ими неформальных общественных отно-

шений. 

В условиях рыночной экономики основным экономическим интересом стейк-

холдеров является получаемый доход от участия в проекте. Команда проекта заинте-

ресована в открытии собственного бухгалтерского бизнеса выпускниками образова-

тельных программ и проведении сертификационных аудитов системы менеджмента 

качества, которые направлены на повышение эффективности индивидуального бух-

галтерского бизнеса выпускников образовательных программ. Успешность подобных 

предпринимательских инициатив возможна на основе исследований в системе марке-

тинга и менеджмента, организационных моделей ведения бухгалтерского учёта на 

условиях аутсорсинга, что осуществимо на основе привлечения конкурсного финан-

сирования науки. Выпускники образовательных программ проявляют свой экономи-

ческий интерес в дополнительном экономическом эффекте в собственном бухгалтер-

ском бизнесе от участия в проекте. В случае отсутствия данного преимущества перед 

конкурентами бизнес не будет заинтересован в проведении сертификационных ауди-

тов менеджмента качества и может выйти из договора простого товарищества (из кла-

стера). Тогда основной миссией проекта должно стать позиционирование проекта в 

создании модели успешного бухгалтерского бизнеса, которая имеет свой бренд. 

Именно создание бренда проекта позволит перейди ко второй стадии кластера – обра-

зованию организации кластерного развития под узнаваемым собственным брендом, 

которой станет сам университет. В юридической основе отношений между вузом и 

выпускниками образовательных программ тогда должен находиться договор фран-

чайзинга, по которому потребители проекта используют инновационные модели ве-

дения бизнеса и осуществляют платежи высшему учебному заведению за использова-

ние бренда. 
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Заключение 
Изученные нами научные материалы чётко не определяют комбинацию ин-

струментов и методов коммерциализации деловых инициатив на базе высших учеб-

ных заведений. Зарубежные авторы ограничиваются разнообразными рекомендаци-

ями по созданию, функционированию, развитию концепции университета третьего 

поколения. Не уделяется должного внимания национальным особенностям высшего 

образования, что может нивелировать самые действенные инструменты коммерциа-

лизации деловых инициатив. 

Белорусские высшие учебные заведения являются центрами аккумулирования 

образовательного и научного потенциала, создания новых технологий и продуктов. В 

последние годы на базе университетов проводится масса конкурсов инновационных 

проектов, создаются бизнес-инкубаторы, центры трансфера технологий и научно-тех-

нические парки [15]. Основной проблемой развития данных процессов является от-

сутствие научно-методологического осмысления экономической модели коммерциа-

лизации и генерирования положительных финансовых потоков. 

Использование институциональной теории и стейкхолдер-менеджмента при 

исследовании белорусской практики экономического взаимодействия стейкхолдеров 

позволило автору предложить кластерную модель бизнес-инкубатора бухгалтерских 

услуг на базе университета, которая содержит в себе новые формы и инструменты 

менеджмента знаний, новые подходы к проведению научных исследований и их ком-

мерциализации. Принципиальным отличием предложенной модели является инфра-

структура, позволяющая выпускникам вузов открыть свой профессиональный бизнес 

на основе полученного образования. С другой стороны, данная инфраструктура может 

включать в себя поступление финансовых потоков и в пользу учебных заведений. В 

проведении дальнейших исследований предполагается найти выход из положения 

«конфликта интересов», когда обучающие и консультирующие специалисты в составе 

команды проекта университета не будут «видеть» в выпускниках образовательных 

программ своих потенциальных конкурентов в сфере бизнеса. Данное обстоятельство 

можно нивелировать за счёт изменения системы мотивации и целеполагания «прак-

тикующих» преподавателей. 
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