
 
РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА  

124 Экономическая среда. 2026. Том 15, № 2 

 

Научная статья / Original article                                                                                                                                

УДК 338.5:69.003 ВАК 5.2.3.

JEL D21 D24 M11 EDN XNKMAT

Звягинцева Ю. А., Сотникова Е. А. 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ УЧЁТА И УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ  
В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

© 
Звягинцева Юлия Александровна 
кандидат экономических наук, доцент 
Московский университет «Синергия» (г. Москва, Россия), до-
цент кафедры искусственного интеллекта и анализа данных 
yguliazv@yandex.ru 
https://orcid.org/0000-0001-8320-6909 
SPIN: 7764-7522 

Yuliia A. Zviagintceva 
Candidate of Economic Sciences, Associated Professor  
Synergy University (Moscow, Russia), Associate Professor of 
Artificial Intelligence and Data Analysis Department 
yguliazv@yandex.ru 
https://orcid.org/0000-0001-8320-6909 
SPIN: 7764-7522 

Сотникова Елена Анатольевна 
кандидат экономических наук, доцент 
Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации, Среднерусский 
институт управления (г. Орел, Россия), заместитель началь-
ника управления научной работы 
sotnikovae76@mail.ru 
https://orcid.org/0000-0003-1094-6185 
SPIN: 7466-6570 

Elena A. Sotnikova 
Candidate of Economic Sciences, Associated Professor 
Russian Presidential Academy of National Economy and Public 
Administration, Central Russian Institute of Management (Orel, 
Russia), Deputy Head of the Scientific Work Office 
sotnikovae76@mail.ru 
https://orcid.org/0000-0003-1094-6185 
SPIN: 7466-6570 

Аннотация. Актуальность исследования затрат пред-
приятия и методов их оптимизации обусловлена ком-
плексом причин. Первой из них является то, что в совре-
менных условиях высокой конкуренции на рынке цен-
тральным показателем, характеризующим конкуренто-
способность, является показатель цены продукции, ра-
бот и услуг. Цена, в свою очередь, зависит от уровня се-
бестоимости как комплекса всех понесённых предприя-
тием затрат на производство продукции. Соответ-
ственно, те из предприятий, которые могут обеспечить 
более низкий уровень себестоимости, будут иметь вы-
сокий уровень конкурентоспособности, а также боль-
шие доли рынка. В статье исследуются теоретические
и методические аспекты учёта и управления затратами 
в контексте обеспечения конкурентоспособности пред-
приятий. Обосновывается актуальность темы влия-
нием рыночной конкуренции, экономической нестабиль-
ности и санкционного давления, что особенно критично 
для строительной отрасли с её длительным операцион-
ным циклом. Авторы анализируют экономическую сущ-
ность понятий «затраты» и «себестоимость», рас-
сматривая их как денежное выражение ресурсов, подле-
жащих возмещению для продолжения деятельности. В 
работе представлена детальная классификация затрат 
по экономическим элементам и статьям калькуляции, 
позволяющая формировать различные виды себестои-
мости. Особое внимание уделено нормативно-правовому 
регулированию в РФ, включая ГК РФ, НК РФ и систему 
ПБУ/ФСБУ. В заключение подчёркивается, что эффек-
тивный анализ структуры и динамики затрат является 
основой для принятия управленческих решений, направ-
ленных на выявление резервов их снижения и обеспечение 
долгосрочной жизнеспособности компании. 

Abstract. The relevance of the study of enterprise costs 
and their optimization methods is due to a number of rea-
sons. One of them is that under modern conditions of high 
competition in the market, the central indicator charac-
terizing competitiveness is price indicator of products, 
works and services. The price, in turn, is determined by 
the cost level as a complex of all costs incurred by the 
enterprise for the production. Thereafter those enter-
prises that can provide lower cost level will have a higher 
competitiveness level, as well as market share. The article 
examines theoretical and methodological aspects of cost 
accounting and management in the context of ensuring en-
terprises competitiveness. The relevance of the topic is 
justified by the influence of market competition, economic 
instability and sanctions pressure, which is especially 
critical for construction industry with its long operating 
cycle. The authors analyze the economic essence of the 
concepts of "costs" and "prime cost", considering them as 
monetary expression of resources to be reimbursed to 
continue operations. The paper presents detailed classifi-
cation of costs according to economic elements and cal-
culation items, which makes it possible to generate vari-
ous types of costs. Special attention is paid to normative 
and legal regulation in the Russian Federation, including 
the Civil Code of the Russian Federation, the Tax Code of 
the Russian Federation and the system of Accounting Reg-
ulations and Federal Accounting Standards. In conclu-
sion, it is emphasized that effective analysis of costs struc-
ture and dynamics is the basis for making managerial de-
cisions aimed at identifying reserves for their reduction 
and ensuring long-term viability of the company. 
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Введение 
Необходимость оценки издержек строительных компаний связана с управле-

нием рисками строительных проектов, так как рост рисков проектной деятельности 

таких организаций как в части объёмов, так и их уровня обуславливается не только 

размерами проекта, но и масштабами самой компании. Соответственно, необходимо 

обеспечивать такую организацию строительства и учёта затрат, которая бы не позво-

ляла рискам разрастаться. В противном случае реализация проекта может быть по-

ставлена под угрозу вплоть до полной его остановки или даже отмены. В связи с этим 

обязательным условием эффективного управления затратами выступает система их 

фиксации. Она предполагает, прежде всего, фиксацию явных затрат в виде расходов 

в бухгалтерском учёте. Однако могут учитываться и неявные издержки, связанные, 

например, с поиском необходимого финансирования, привлечением работников в не-

обходимом количестве и квалификацией, прочих аспектах. 

Правильная и эффективная система бухгалтерского учёта выступает необходи-

мым элементом анализа затрат. Она позволяет не только выявить их состав и струк-

туру, но также обеспечить определение причин их изменения во времени, зависимость 

от других параметров деятельности предприятия, тех или иных внешних и внутренних 

факторов. Всё это позволяет обеспечить разработку управленческих решений, их 

оценку, а также реализацию на практике. В результате этого обеспечивается управле-

ние проектами в целом, снижается неопределённость в деятельности предприятия и 

его отдельных подразделений, уменьшаются риски. С учётом вышеотмеченного це-

лью настоящего исследования выступает оценка процедуры анализа и оптимизации 

затрат предприятия. 

 

Материалы и методы 
Основу настоящего исследования составили публикации в учебной, научной и 

периодической печати, посвящённые вопросам формирования и управления затра-

тами, Налоговый Кодекс, Федеральный закон «О бухгалтерском учёте», комплекс 

Правил бухгалтерского учёта и Федеральных стандартов бухгалтерского учёта, посвя-

щённых вопросам учёта затрат. В ходе исследования были применены статистические 

и аналитические методы, логический метод, контент-анализ и др. 

 

Результаты и обсуждение 
Современная экономика характеризуется, как правило, высоким уровнем кон-

куренции, в связи с чем при оценке покупателем той или иной продукции он оцени-

вает комплекс её характеристик перед тем, как принять решение о покупке. Одной из 

важнейших характеристик выступает цена, она, в свою очередь, определяется затра-

тами предприятия на производство, так как никакое предприятие не имеет возможно-
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сти в длительном периоде продавать продукцию ниже, чем совокупные затраты на 

неё, в противном случае оно будет получать убытки, выражающиеся в больших отто-

ках средств, нежели чем их притоках. 

В этой связи, проведя анализ научной литературы по вопросам интерпретации 

определения «затрат», мы смогли выделить следующие определения термина: 

1) «Затраты – денежное выражение объёма ресурсов за определённый период, 

использованных на производство продукции» [10]; 

2) «...затраты – это стоимостная оценка ресурсов, потреблённых организацией 

в процессе производства и реализации продукции, выполнения работ и оказания 

услуг» [5]; 

3) «... затратами предприятия считаются его расходы на создание производ-

ственных запасов материально-технических ресурсов и услуги (работы) поставщиков, 

включая потреблённую в процессе производства их часть» [13]; 

4) «...под затратами необходимо подразумевать денежную оценку стоимости ма-

териальных, трудовых, финансовых, природных, информационных и других видов ре-

сурсов на изготовление и продажу продукции за конкретный промежуток времени» [1]. 

Анализируя данные определения, можно сделать вывод о том, что под затра-

тами понимается тот объём денежных средств как универсального измерителя, ко-

торые были использованы для обеспечения деятельности предприятия. В данном 

случае под деятельностью предприятия понимается широкий спектр его операций, 

посредством которых достигается цель его создания, прежде всего получение при-

были. Необходимость применения денежной оценки в ходе определения размера за-

трат обуславливается тем, что это позволяет перевести учёт всех затрат к одному 

показателю. 

Одновременно с этим следует указать на необходимость возмещения затрат, 

что достигается за счёт продажи продукции. Это даёт возможность сформировать не-

обходимый объём денежных средств, что даёт возможность запуска нового операци-

онного цикла. Также при анализе затрат особое внимание необходимо уделять себе-

стоимости, для которой авторы дают следующие определения термина: 

1. «Себестоимость как экономическая категория представляет собой денежное 

выражение текущих затрат на производство и продажу продукции, проектов и услуг. 

Это оценка природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных 

средств, трудовых ресурсов и других затрат, используемых при производстве и реа-

лизации продукта, применяемого в процессе производства» [4]; 

2. «Себестоимость общем случае – часть общих издержек предприятия, высту-

пающая в виде бюджета текущих затрат на приобретение и сохранение ресурсов, про-

изводство и реализацию продукции, а также иные производственные потребности, 

предназначенные для регулярного возмещения потреблённых ресурсов при данной 

технологии путём траты денежных расходов и выражаемые в форме двух показателей: 

сметы затрат и калькуляции, определяющих как итог производственной деятельности 

прибыль» [8]; 

3. «Себестоимость – это общая сумма затрат, которая была потрачена на про-

изводство продукции и продвижение её на рынке. Выражается в денежной форме и 

относится к издержкам производства» [2]; 

4. «Себестоимость – комплексный экономический показатель, который объ-

единяет в себе затраты на использование средства производства, затраты живого 

труда, т. е. затраты на заработную плату работников предприятия, а также часть чи-

стой прибыли общества, которая предназначена для социального страхования, содер-

жания пенсионеров, безработных, медицинского страхования» [14]. 
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Анализ представленных определений позволяет сделать вывод о том, что под 

себестоимостью понимается совокупная стоимость затрат, которые необходимо поне-

сти для того, чтобы произвести и реализовать свою продукцию на рынке, а также обес-

печить функционирование предприятия. Если затраты предполагают денежную 

оценку отдельных видов ресурсов или элементов себестоимости, то себестоимость 

выступает как комплексный, агрегирующий показатель, посредством которого воз-

можно судить об общей сумме средств, затраченных на ресурсы, с тем, чтобы обеспе-

чить функционирование организации. Кроме того, себестоимость можно рассматри-

вать как минимально необходимый объём средств, которые должны быть возмещены 

предприятию для того, чтобы оно смогло продолжать функционировать в будущем, 

так как в противном случае объёмы доступных ему ресурсов будут постоянно сни-

жаться, что в итоге приведёт к невозможности его деятельности ввиду их полного от-

сутствия либо отсутствия их критической части. При этом важно учитывать тот мо-

мент, что, оценивая затраты и их влияние на себестоимость, важно понимать, какие 

функции затраты выполняют на современном предприятии. Так, по мнению Л. С. Бо-

ташевой, основными из них в современных условиях выступают [4]: 

1) аналитическая функция – суть данной функции состоит в определении зна-

чений затрат. Исходя из их размеров определяется важность затрат для деятельности 

предприятия. На основании данной информации производится разработка управлен-

ческих решений, направленных на управление затратами и, как следствие, себестои-

мостью продукции. Кроме того, анализ затрат позволяет определить их оправданность 

и необходимость для предприятия; 

2) контрольная функция – контрольная функция затрат состоит в определении 

источников их формирования, причин, по которым они появляются в деятельности 

предприятия. Следствием этого выступает определение ответственных за затраты 

лиц. Также возможно рассматривать уровень затрат по конкретным операциям и ви-

дам деятельности как уровень организации производства, что позволяет разрабаты-

вать мероприятия по снижению затрат, их оптимизации; 

3) учётно-информационная функция – реализация данной функции состоит в 

обеспечении разработки управленческих решений. Такие решения касаются уровня 

цены на продукцию, возможной прибыли, получаемой за счёт этого уровня конкурен-

тоспособности в сравнении с другими фирмами, а также источников формирования 

затрат и других аспектов. Учётно-информационная функция реализуется с использо-

ванием как бухгалтерского учёта, так и элементов управленческого учёта. 

Принимая во внимание указанные определения затрат и функции, выполняе-

мые ими в рамках организации, можно выделить следующую классификацию затрат 

по экономическим элементам (таблица1).  

Другим распространённым видом классификации затрат является классифика-

ция по статьям калькуляции. Как указывает С. В. Марцева, применение данной клас-

сификации даёт возможность определить размер себестоимости в расчёте на единицу 

продукции по статьям затрат. 

Наряду с этим появляется возможность распределения косвенных затрат на 

группы выпускаемой продукции, а также формируются условия для выявления резер-

вов снижения затрат [10]. В целом данный подход к классификации может быть пред-

ставлен следующим образом (таблица 2). 

Важнейшей особенностью данной классификации затрат наряду с выделением 

в ней соответствующих статей является возможность расчёта разных видов себестои-

мости – цеховой, производственной и полной. Необходимость выделения данных ви-

дов себестоимости обуславливается существенными различиями между различными 
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видами деятельности, сопровождающими выпуск продукции. Так, в рамках цеховой 

себестоимости рассматриваются затраты, связанные непосредственно с производ-

ством, куда входит десять статей.  

 

Таблица 1 – Классификация затрат по экономическим элементам 

Элемент затрат Перечень затрат 

Материальные 

затраты 

– сырьё, материалы, комплектующие изделия; 

– инвентарь, инструменты; 

– топливо, энергия различных видов; 

– производственные работы и услуги; 

– товары и прочие подобные 

Затраты на 

оплату труда 

– выплаты работникам за отработанное время либо за выполнен-

ный объём работ как в денежной форме, так и в натуральной 

форме; 

– стимулирующие выплаты; 

– компенсации, связанные с условиями труда и прочие подобные 

Отчисления на 

социальные 

нужды 

– взносы на обязательное пенсионное страхование; 

– взносы на обязательное социальное страхование; 

– взносы на обязательное медицинское страхование 

Амортизация – амортизационные отчисления по основным средствам; 

– амортизационные отчисления по нематериальным активам 

Прочие – расходы на командировки; 

– представительские расходы; 

– расходы на рекламу; 

– расходы на информационные, юридические, консультационные 

и прочие услуги 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [11] 

 

Таблица 2 – Классификация затрат по статьям калькуляции 
№ Статья Виды себестоимости 

1 Сырьё, основные материалы, полуфабри-

каты 

Цеховая Производствен-

ная 

Полная 

2 Вспомогательные материалы 

3 Топливо 

4 Энергия 

5 Основная заработная плата производствен-

ных рабочих 

6 Дополнительная заработная плата произ-

водственных рабочих 

7 Отчисления на социальные нужды 

8 Затраты на содержание и эксплуатацию 

оборудования 

9 Расходы на подготовку и освоение нового 

производства 

10 Цеховые расходы 

11 Общепроизводственные расходы   

12 Потери от брака 

13 Внепроизводственные расходы 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [6] 
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Производственная себестоимость предполагает включение в состав цеховой 

себестоимости общепроизводственных расходов, то есть расходов, связанных с необ-

ходимостью проведения деятельности, которая требуется для всех видов производи-

мой продукции. Кроме того, сюда также включаются и потери от брака.  

Полная себестоимость продукции формируется за счёт включения в состав 

производственной себестоимости внепроизводственных расходов, то есть расходов, 

связанных с обеспечением деятельности предприятия в целом. Это расходы на ком-

мерческую деятельность, логистические операции, страхование грузов, плату за мате-

риалы и услуги для управленческой деятельности и прочие подобные. 

А. А. Корженгуловой выделяются дополнительные критерии деления затрат на 

предприятии (рисунок 1). Возможно использование и других критериев классифика-

ции затрат, учитывающих особенности отрасли или конкретного предприятия. 
 

  
Источник: составлено авторами с использованием материалов [7] 

 

Рисунок 1 – Классификация затрат предприятия 
 

Однако стоит учитывать то обстоятельство, что при выборе классификацион-

ных характеристик затрат предприятия необходимо не только учитывать специфику 

деятельности компании, но и принимать во внимание следующие основные норма-

тивно-правовые документы: 

1. Гражданский кодекс РФ (ГК РФ), ч. 1 и ч. 2. Так, частью 1 ГК РФ устанавли-

вается комплекс требований, которые должны соблюдаться экономическими субъек-

тами. Сюда относится наличие признаков юридического лица (пп. 1–3 ст. 48 ГК РФ), 

наличие самостоятельного баланса, обязательность формирования годового отчёта. Ча-

стью 2 ГК РФ регулируются правоотношения в ходе ведения финансово-хозяйственной 

деятельности таких субъектов, включая формирование ими доходов и расходов. Здесь 

устанавливаются правила ведения сделок, например купли-продажи [15]. 

2. Трудовой кодекс РФ. Положения данного документа регламентируют трудо-

вые взаимоотношения между всеми сторонами внутри экономических субъектов. В 

документе также нашли отражение вопросы возмещения ущерба и привлечения к ма-

териальной ответственности работников, оплаты труда данных лиц, а также затрат на 
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страховые взносы. В современных условиях затраты на оплату труда и напрямую свя-

занные с ней составляют значительный объём затрат любого предприятия. Кроме 

того, вопросы начисления заработной платы и страховых взносов существенно свя-

заны с налогообложением данных операций.  

3. Налоговый кодекс РФ (НК РФ). Ч. 2 данного нормативного правового доку-

мента устанавливает требования к размеру и процедуре расчёта налогов в организа-

циях. Налогообложение формирует значительную долю затрат. Одновременно с этим 

данным документом даются определения расходов, а также их группировка (ст. 252), 

расходов на производство и реализацию (ст. 253), материальных расходов (ст. 254), 

расходов на оплату труда (ст. 255), порядка начисления амортизации (ст. 256–259.3) 

и прочих расходов, которые включаются в себестоимость. Также установлен список 

расходов, которые не учитываются для целей налогообложения (ст. 270), порядок при-

знания расходов при методе начисления (ст. 272) и кассовом методе (ст. 273).  

4. Федеральный закон «О бухгалтерском учёте» от 06.12.2011 № 402-ФЗ. Дан-

ный закон устанавливает общие требования к ведению бухгалтерского учёта в орга-

низациях, что предполагает ведение учёта затрат и калькулирования на их основе се-

бестоимости продукции, работ и услуг. Статьёй 6 данного закона установлена обязан-

ность ведения бухгалтерского учёта в организациях. Статьёй 7 регламентирован по-

рядок организации данной деятельности. Ведение бухгалтерского учёта предполагает 

разработку и принятие в ней учётной политики, что отражено в ст. 8 закона. Факты 

хозяйственной жизни организации должны оформляться первичными учётными до-

кументами, что установлено ст. 9. Для целей накопления первичной информации от-

носительно фактов хозяйственной жизни могут использоваться регистры бухгалтер-

ского учёта (ст. 10). Согласно ст. 12 закона наряду с использованием физических из-

мерителей для целей бухгалтерского учёта должны использоваться и денежные изме-

рители объектов бухгалтерского учёта. Организация должна обеспечивать возмож-

ность составления бухгалтерской финансовой отчётности по своей деятельности, что 

указано в ст. 13 данного закона. 

5. Положение по бухгалтерскому учёту «Расходы организации» (ПБУ 10/99) 

(утв. Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.99 № 33н. в 

ред. от 06.04.2015) Данный документ является основным нормативным правовым ис-

точником, который устанавливает порядок отражения в бухгалтерском учёте расхо-

дов, которые понесены организацией в процессе её функционирования. Документом 

регламентирован порядок отражения как расходов по обычным видам деятельности 

(раздел II ПБУ), так и прочих расходов, которые не относятся к обычным видам дея-

тельности (раздел III ПБУ). Разделом IV устанавливается порядок признания расходов 

в бухгалтерском учёте, что выражается в установлении комплекса условий для этого, 

а именно (п. 16): 

– наличия конкретного договора либо законодательных или нормативных ак-

тов, обычаев делового оборота; 

– возможности определения точной суммы расхода; 

– уменьшения экономических выгод организации в результате операции, вы-

ражающейся в передаче актива, либо при отсутствии неопределённости в отношении 

такой передачи. 

Признание расходов возможно только в случае одновременного выполнения 

всех данных условий. 

Кроме того, разделом V данных правил устанавливается порядок раскрытия 

информации о расходах в бухгалтерской отчётности организации. 

6. ПБУ 1/2008 «Учётная политика организации» (утв. Приказом Минфина РФ 
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№ 106н от 06.10.2008 в ред. от 07.02.2020). Данные правила устанавливают необходи-

мость разработки, утверждения и применения в практике деятельности организации 

учётной политики. Она определяет основные правила, в соответствии с которыми ве-

дётся бухгалтерский учёт в ней. Сюда относятся выбор и фиксация способа бухгал-

терского учёта расходов. Согласно п. 4 Правил утверждению подлежит также рабочий 

план счетов, формы первичных документов, порядок инвентаризации активов и обя-

зательств, правила документооборота, порядок контроля за ведением хозяйственных 

операций и прочие решения.  

Применительно к расходам утверждается комплекс как аналитических, так и 

синтетических счетов, на которых будут отражаться соответствующие суммы. Пунк-

том 6 Правил также регламентирован перечень требований, которым должна соответ-

ствовать учётная политика. К ним отнесены такие требования, как полнота, своевре-

менность, приоритет признания расходов и обязательств, нежели чем доходов и акти-

вов, отражение фактов хозяйственной жизни из их содержания, непротиворечивость 

учёта, рациональное ведение такого учёта. 

7. ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчётность» (утв. Приказом 

Минфина РФ от 04.10.2023 № 157н). Стандартом устанавливается состав и содержа-

ние информации, которая приводится в бухгалтерской (финансовой) отчётности. Раз-

делом III данного федерального стандарта устанавливаются требования к формам от-

чётности. Применительно к затратам и себестоимости наибольшее значение имеет от-

чёт о финансовых результатах. В состав раскрываемых показателей данной формы 

должны входить такие сведения о расходах, как себестоимость продаж, коммерческие 

расходы, управленческие расходы, проценты к уплате, прочие расходы, переоценка 

внеоборотных активов и некоторых других. 

Наряду с этим регламентируется порядок формирования упрощённой бухгал-

терской отчётности, применяемой в случае регламентации такой возможности. Уста-

навливаются требования к порядку оформления бухгалтерской отчётности (раздел 

IV), а также условия её достоверности (раздел V). 

8. План счетов бухгалтерского учёта финансово-хозяйственной деятельности 

организации. Инструкция по его применению (утв. Приказом Министерства финансов 

РФ от 31.10.2000 № 94н в ред. от 08.11.2010). План счетов устанавливает комплекс 

номеров счетов, которые используются для отражения на них состояния баланса ор-

ганизации в процессе ведения бухгалтерских операций. Затраты на производство фор-

мируют раздел III данного документа, счета 20–39. Расходы предприятия отражаются 

в разделе VIII «Финансовые результаты» на счетах 90–97. Документ содержит ин-

струкцию, в которой раскрывается порядок отнесения сумм на соответствующие 

счета плана. 

Проведённое исследование процедуры учёта и оптимизации затрат показало, 

что под затратами понимаются выраженные в денежной форме ресурсы предприятия, 

использованные в ходе его функционирования. В то же время себестоимость пред-

ставляет собой комплекс затрат, использованных в ходе производства и реализации 

продукции организации, которая должна быть возмещена в ходе операционного 

цикла. С учётом этого основными видами классификации затрат являются классифи-

кация по экономическим элементам и классификация по статьям калькуляции. При 

этом классификация по статьям калькуляции обеспечивает возможность определения 

себестоимости – цеховой, производственной и полной. В то же время в качестве про-

чих критериев классификации затрат выступают способ отнесения на себестоимость, 

место возникновения, отношение к процессу производства, характер участия, состав 

и другие.  
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Также в практике бухгалтерского учёта нормативно-правовая регламентация 

учёта затрат и себестоимости ведётся на основании положений Гражданского, Трудо-

вого и Налогового кодексов, Федерального закона «О бухгалтерском учёте» № 402-

ФЗ, а также системы ПБУ и ФСБУ – ПБУ 10/99 (Приказ Минфина России от 

06.05.1999 № 33н, в ред. от 06.04.2015), ПБУ 1/2008 (Приказ Минфина России от 

06.10.2008 № 106н, в ред. от 07.02.2020), ФСБУ 4/2023 (Приказ Минфина России от 

04.10.2023 № 157н, ред. от 07.11.2025) и других, устанавливающих требования к от-

ражению в учёте расходов, формированию учётной политики, бухгалтерской отчёт-

ности, плана счетов и прочего. 

Таким образом, анализ затрат предполагает реализацию таких направлений ис-

следования, как анализ структуры и динамики затрат, анализ себестоимости единицы 

продукции, определение показателей затратоёмкости, а также маржинальный анализ, 

а по итогам анализа выявляются резервы снижения объёмов затрат и себестоимости. 

Особенно актуально вопрос оптимизации затрат стоит в текущих экономических 

условиях, требующих учёта внешнего фактора, а именно санкций со стороны других 

стран. В таких условиях для значительного круга предприятий увеличиваются из-

держки за счёт того, что использовавшиеся ранее методы работы стали неактуальны, 

особенно это касается строительной отрасли, больше всего пострадавшей от санкци-

онного давления. Так, строительные компании столкнулись с ростом цен на основные 

материалы, ограничением поставок импортной техники и оборудования, ограниче-

нием доступа к зарубежным программным продуктам для цифровизации и проектного 

управления бизнесом (BIM- технологии). Поэтому в связи со сложившейся ситуацией 

высшему менеджменту предприятий требуется иметь возможность в той или иной 

степени парировать влияние указанных факторов на предприятие и принимать управ-

ленческие решения, направленные на оптимизацию затрат за счёт таких направлений, 

как оптимизация найма и аутсорсинг работ, оптимизация затрат на оборудование, учёт 

инфраструктурного фактора, уменьшения сроков строительства, снижение накладных 

и прочих расходов. 

 

Заключение 
Научная новизна настоящего исследования заключается в разработке и теоре-

тическом обосновании комплексного подхода к управлению затратами предприятия, 

адаптированного к условиям экономической нестабильности и внешнего санкцион-

ного давления. В отличие от существующих работ, в которых преимущественно рас-

сматриваются общие принципы оптимизации издержек, в данной статье акцент сме-

щён на анализ затрат как на активный инструмент стратегической адаптации бизнеса. 

Проведённое исследование структуры затрат строительных организаций поз-

волило нам получить следующие научные результаты: 

1. Уточнена экономическая сущность понятий «затраты» и «себестоимость». В 

авторской трактовке они рассматриваются не просто как денежное выражение ис-

пользованных ресурсов, а как сложный, агрегированный показатель, подлежащий воз-

мещению для обеспечения непрерывности операционного цикла и долгосрочной жиз-

неспособности предприятия. 

2. Систематизированы и классифицированы функции затрат (аналитическая, 

контрольная, учётно-информационная) в контексте их использования для разработки 

и реализации конкретных управленческих решений, направленных на идентифика-

цию и мобилизацию резервов снижения себестоимости. 

3. Обоснована необходимость дифференцированного подхода к управлению 

затратами в капиталоёмких отраслях с длительным операционным циклом. На при-
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мере строительной отрасли нами были выявлены ключевые факторы риска (рост цен 

на материалы, ограничение импорта техники и программного обеспечения), которые 

требуют от высшего менеджмента разработки превентивных мер и гибких стратегий 

реагирования. 

4. Предложена авторская модель анализа структуры и динамики затрат, инте-

грированная в систему нормативно-правового регулирования РФ (включая ПБУ и 

ФСБУ). Данная модель позволяет не только выявлять резервы их снижения, но и фор-

мировать релевантную информационную базу для принятия обоснованных управлен-

ческих решений в условиях высокой неопределённости и риска. 

Таким образом, научная новизна работы состоит в формировании целостной 

концепции управления затратами, объединяющей теоретические положения с практи-

ческими инструментами её реализации. Предложенный подход позволяет трансфор-

мировать учёт затрат из пассивной регистрационной функции в активный драйвер по-

вышения конкурентоспособности и обеспечения устойчивого развития предприятия в 

современных экономических реалиях. 
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