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Оценка ситуации на рыке труда арктических регионов 

представляет собой важную стратегическую задачу. 

Цель исследования – произвести расчёт коэффициента 

напряжённости на рынке труда, позволяющего осуще-

ствить изучение ситуации на нём. В качестве объекта ис-

следования рассматриваются арктические территории 

Республики Карелии. Предметом исследования высту-

пает оценка ситуации на рынке труда арктических тер-

риторий Республики Карелии, которая проводится в ре-

зультате анализа и расчёта коэффициента напряжённо-

сти на рынке труда. Информационной и статистической 

базой исследования являются данные Росстата и расчёт-

ные значения коэффициента напряжённости на рынке. 

Длина временного ряда составляет период 2020–2023 гг. 

Методика исследования включает проведение сравни-

тельного анализа по исследуемым объектам, посторен-

ние интегрального показателя напряжённости на рынке 

трудовых ресурсов, позволяющего оценить ситуацию в 

рамках поставленной цели исследования.  В результате 

проведённого анализа определены арктические террито-

рии республики, обладающие высоким уровнем напряжён-

ности на рынке труда; выделены районы, имеющие бла-

гоприятную ситуацию. Полученные результаты могут 

быть использованы при разработке стратегических и 

программных документов развития территорий. 

Assessing labour market situation in the Arctic regions is 

an important strategic task. The subject of the study is to 

assess labour market situation in the Arctic territories of 

the Republic of Karelia, which is carried out as a result of 

the analysis and calculation of the labour market tension 

coefficient. The object of the study is the Arctic regions of 

the Republic of Karelia. The purpose of the study is to 

calculate tension coefficient of labour market, which makes 

it possible to study the situation on the labour market. The 

object of the study is the Arctic territories of the Republic 

of Karelia, the subject of the study is the labour market in 

the Arctic territories of the republic. The information and 

statistical base of the study is Rosstat data and calculated 

values of tension coefficient u in the market. The length of 

the time series is the period of 2020-2023. The research 

methodology includes comparative analysis of the objects 

under study, obtaining an integral indicator of tension in 

the labour market, which makes it possible to assess the 

situation within the framework of the set research goal. As 

a result of the analysis, the Arctic territories of the republic 

with high tension level in the labour market and areas with 

favorable situation were identified. The results obtained 

can be used in the development of strategic and policy 

documents for the development of the territories. 
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Введение  
Арктические территории в современных условиях выступают объектами повы-

шенного интереса для различных бенефициаров [1]. В советский период северные тер-

ритории ассоциировались с напряжённым и высокооплачиваемым трудом, суровыми 

климатическими условиями и набором специфических особенностей для проживания, 

которые значительно сокращали численность населения данных территорий1. Для 

удержания трудовых ресурсов использовалась система стимулов, установленных пра-

вительством, к основным направлениям которого могут быть отнесены северные 

льготы и районные коэффициенты к зарплате, регулярный северный завоз продуктов 

и товаров, централизованные меры развития и улучшения положения населения. 

Часть из существующих ранее стимулов являются действующими в современных 

условиях. Направления привлечения трудовых ресурсов в сочетании с мерами центра-

лизованного планирования обеспечивали кадровое обеспечение на производства и 

объекты инфраструктурного обслуживания. В современных условиях ситуация на тер-

риториях северных арктических регионов значительно изменилась, что привело к сни-

жению привлекательности данных территорий для проживания [2; 13]. Современное 

население более требовательно к вопросам условий жизнедеятельности и качествен-

ным показателям проживания, что приводит к снижению населения на Севере [7; 8; 

12; 19; 20; 21].   

В рамках данной научной работы объектом исследования выступают арктиче-

ские районы Республики Карелии. Предметом исследования – трансформационные 

процессы и изучение напряжённости на рынке трудовых ресурсов арктических терри-

торий. Целью исследования является анализ трудовых ресурсов республики и опреде-

ление потребностей работодателей для производственных целей.  

В рамках поставленных целей исследования определены задачи, решение кото-

рых заключаются в следующем: изучение качественных и количественных показате-

лей развития арктических районов республики; оценка количественных индикаторов, 

определяющих запросы работодателей на территории; определение коэффициента 

напряжённости на рынке труда арктических территорий в РК. Новизной проведённого 

исследования является проведение аналитических исследований по показателям 

рынка труда арктических территорий Республики Карелии и определение коэффици-

ента напряжённости. 

Лабораторией мониторинга трудовых ресурсов сформирован Прогноз потреб-

ности в подготовке кадров для территорий Республики Карелии, входящих в состав 

                                                           
1 Северные надбавки: история и современность // Инвестиционный портал Арктической зоны 

России. – URL: https://arctic-russia.ru/article/severnye-nadbavki-istoriya-i-sovremennost-/ (дата обращения: 

28.09.2025). 
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Арктической зоны РФ на 2024–2028 годы1. В разработке документа принимали уча-

стие организации муниципальных районов и городской округ Республики Карелии, 

входящие в состав АЗ РФ. В результате проведённого опроса работодателями была 

определена потребность в трудовых ресурсах различного уровня профессиональной 

подготовки. В рамках данного исследования на основании результатов, полученных в 

рамках мониторинга, будет проведено исследование показателей рынка трудовых ре-

сурсов и рассчитан коэффициент напряжённости.   

Полученные результаты могут послужить основной для формирования предло-

жений для разработки стратегических и программных документов развития арктиче-

ских территорий.  

Методика и методология  
Исследование отдельных показателей развития территории является перспек-

тивным направлением научных исследований [4; 9; 11; 15; 16; 18]. К показателям, вли-

яющим на динамику и темпы регионального развития, следует отнести географиче-

ское положение. Географическое положение является одним из ключевых факторов 

регионального роста, оказывая влияние на показатели экономического развития через 

доступ к природным ресурсам, транспортным путям и территориальным рынкам. Бла-

гоприятное расположение может способствовать увеличению ВРП, инвестиций и ми-

грационного прироста, а также формировать инвестиционный климат и торговые 

связи [3; 7; 10]. В рамках современных условия особенный интерес проявляется к тер-

риториям, имеющим статус арктических, ввиду преференциальных условий ведения 

хозяйственной деятельности и особого внимания со стороны различных экономиче-

ских субъектов [5; 6; 14]. 

Проведение исследовательских работ основывается на статистической инфор-

мации Федеральной службы государственной статистики по РК (Карелиястат)2 и от-

крытых источников статистических данных по территориям, включённым в объект ис-

следования. 

Методической основной исследования является спектр аппаратных средств, ис-

пользование которых позволить провести анализ и решить поставленные задачи. В 

рамках данного исследования применяются следующие методы. Метод демографиче-

ского анализа, на основании которого проводится оценка статистических показателей 

по исследуемым объектам. Полученные результаты будут проанализированы, что поз-

волить сформулировать заключение. Использование широкого спектра методов эконо-

метрического моделирования и статистического анализа, позволяющие провести ана-

литические исследования и оценить изучаемые объекты. Дальнейшим направлением 

исследования будет использование методов сравнительного анализа, в результате ко-

торого полученные данные будут сопоставлены для получения основных результатов 

экономического развития.  

В рамках проведения исследовательских работ применяются математические 

формулы, которые дают возможность получить индикаторы для решения поставлен-

ных задач.  

                                                           
1 Лабораторией мониторинга трудовых ресурсов сформирован Прогноз потребности в подго-

товке кадров для территорий Республики Карелия, входящих в состав Арктической зоны РФ на 2024-

2028 годы // Центр обучения и мониторинга трудовых ресурсов. – URL: 

https://ucentr.karelia.ru/news/laboratoriej-monitoringa-trudovyh-resursov-sformirovan-prognoz-potrebnosti-

v-podgotovke-kadrov-dlja-territorij-respubliki-karelija-vhodjacshih-v-sostav-arkticheskoj-zony-rf-na-2024-

2028-gody. 
2 Федеральная Служба Государственной Статистики по РК (Карелиястат). – URL: 

https://10.rosstat.gov.ru/. 
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Исследование доли численности населения осуществляется в результате ис-

пользования формулы расчёта: 

 

����� =
����∗
��

∑ �����
                   (1). 

где  ����� – доля численности населения i-ого арктического района Республики Ка-

релии; 

���� – численность населения i-ого арктического района Республики Карелии; 
∑ �����  – численность населения Республики Карелии (всех районов). 

 

Коэффициент напряжённости рассматривается как отношение численности не-

занятых граждан, ищущих работу, к числу вакансий, заявленных работодателями, и 

рассчитывается по следующей формуле:  

 


���_����� =
������	��	�����������

������	��	 !"!�"��#�
       (2). 

 

Использование данных коэффициентов позволит получить результаты, которые 

определят тенденции на рынке трудовых ресурсов рассматриваемых экономических 

объектов и сделать выводы и рекомендации, позволяющие изменить ситуации в рам-

ках анализируемых территорий.   

Результаты.   
В рамках проведения аналитического исследования арктических районов Рес-

публики Карелии важным индикатором, характеризующим демографические особен-

ности данных территорий, являются показатели численности населения и оценка про-

центного соотношения в общей численности населения (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Доля населения городских округов и муниципальных районов  

на 1 января (тысяч человек) (без Петрозаводского городского округа) 

 

Полученные результаты показывают максимальное процентное соотношение в 

территориях, которые обладают производственными предприятиями, – Кондопожский 

муниципальный район, Костомукшский район, Сегежский район. В рамках данной 

оценки обращает на себя внимание наличие производственного комплекса на терри-
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ториях, занимающих лидирующие позиции. Возможной причиной сложившейся си-

туации может являться трудовая миграция и временное трудоустройство на данных 

территориях.  
Рассматриваемый объект исследования включает территории, обладающие ста-

тусом «арктический регион». В Республике Карелии территории, обладающие данным 
статусом, расположены на севере региона (рисунок 2). 

 

 
Источник: Социально-экономическое развитие Арктической зоны Республики Карелии: 

Статистический сборник / Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики 

по Республике Карелия (Карелиястат). – Петрозаводск, 2024. – 77 c. 
 

Рисунок 2 – Территория, численность и плотность населения арктических районов 

Республики Карелия на 1 января 2024 года 
 

Географическая оценка основных территориальных показателей арктических 
территорий республики определила, что исследуемые территории занимают значи-
тельную площадь, обладают средней численностью населения и имеют средние по-
казатели количества жителей на 1 км2. 

Лидирующие позиции по показателям численности населения и число жите-
лей на 1 км2 определяется в Костомукшском городском округе, который и по оценке 
численности населения по Республике Карелии занимает лидирующие позиции, 
определяемые в результате наличия производственного комплекса – АО «Карельский 
окатыш» – горно-обогатительного комбината, производителя железорудного сырья в 
составе ПАО «Северсталь».  

Минимальные показатели по численности населения и плотности населения 
наблюдаются Калевальском муниципальном районе и Лоухском муниципальном рай-
оне – территориях, имеющих максимально северное расположение.  

Оценивая показатели развития рынка труда и его особенности, отметим, что 
большое внимание уделяется показателям среднесписочной численности работников 
арктических районов в процентном соотношении к общей численности работников в 
республике, рассчитанного по формуле 1. Оценка данного показателя позволит опре-
делить трудовой потенциал территории и возможности его развития (рисунок 3).  
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Источник: рассчитано авторами по данным: Социально-экономическое развитие Арктической 

зоны Республики Карелии: Статистический сборник / Территориальный орган Федеральной службы 

государственной статистики по Республике Карелия (Карелиястат). – Петрозаводск, 2024. – 77 c.  

 

Рисунок 3 – Среднесписочная численность работников арктических районов 

Республики Карелии в % по отношению к общей численности работников  

в республике, 2023 год 

 

Полученные результаты определили наиболее ёмкие рынка трудовых ресурсов 

в арктических территория Костомукшского городского округа и Сегежского муници-

пального района соответственно – 6,3 % и 6,7 %. Ситуация, складывающаяся в регио-

нах с ёмким рынком трудовых ресурсов, объясняется потребностями территорий, на 

которых функционирует крупное производственной предприятие, которому необхо-

димы трудовые ресурсы для выполнения производственных задач. 

Важное значение при оценке особенностей рынка арктических регионов имеет 

вопрос среднемесячной номинальной начисленной заработной платы одного работ-

ника в муниципальных образованиях, оценка которого позволит определить возмож-

ности финансового благополучия населения (рисунок 4). Поведение исследуемого по-

казателя в силу инфляции в рассматриваемый период демонстрирует повышательную 

тенденцию в большинстве российских регионов – подобная динамика наблюдается и 

в арктических районах Республики Карелии.  

Проведённая оценка отдельных экономических и демографических показате-

лей определила сравнительно благоприятные условия для развития трудового рынка 

в арктических районах республики. Обращает внимание, что сложившиеся условия не 

способствуют притоку трудовых ресурсов и не стимулируют развитие производствен-

ного сектора экономики. В рамках вышесказанного проведена оценка потребности в 

кадровом потенциале Республики Карелии и рассчитан коэффициент напряжённости 

на рынке труда.  В рамках вышесказанного важным в проведении аналитических ра-

бот является оценка не занятых трудовой деятельностью граждан и безработных арк-

тических регионов (таблица 1) для отображения ситуации наличия трудового потен-

циала в арктических регионах. 
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Источник: Социально-экономическое развитие Арктической зоны Республики Карелии: 

Статистический сборник / Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики 

по Республике Карелия (Карелиястат). – Петрозаводск, 2024. – 77 c. 
 

Рисунок 4 – Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата  

одного работника в муниципальных образованиях,  

отнесённых к Арктической зоне РФ 

 

Таблица 1 – Численность не занятых трудовой деятельностью граждан и безработных 

арктических районов Республики Карелии (на конец года; человек) 

Число незанятых граждан, состоящих на 

учёте в службе занятости Республики 

Карелии 

2020 2021 2022 2023 

13 952 6 050 4 548 2 929 

из неё муниципальные образования, от-

несённые к Арктической зоне РФ  

    

Костомукшский 182 115 160 136 

Беломорский 406 245 209 139 

Калевальский 295 129 117 67 

Кемский 241 150 118 58 

Лоухский 276 121 111 80 

Сегежский 781 393 358 185 

Источник: Социально-экономическое развитие Арктической зоны Республики Карелии: Ста-

тистический сборник / Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Республике Карелия (Карелиястат). – Петрозаводск, 2024. – 77 c. 

 

Оценивая количественные показатели не занятых трудовой деятельностью 

граждан и безработных арктических регионов выявлены территории, которые харак-

теризуются максимальным числом незанятых граждан, состоящих на учёте в службе 

занятости. К таковым районам в Республике Карелии относятся Костомукшский го-

родской округ, Беломорский муниципальный район и Сегежский муниципальный 
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район. Обращает на себя внимание, что две (из трёх) территории, имеющие высокие 

значения незанятых граждан, – это районы с развитым производственным сектором, 

которые по другим показателям социально-экономического развития занимают лиди-

рующие позиции.  

Полученные результаты сопоставимы с прогнозом лаборатории мониторинга 

трудовых ресурсов на 2024 год, на основании которого в Арктической зоне Карелии 

требуются: «квалифицированные рабочие и служащие – 734 человека (47,3 %); специ-

алисты со средним профессиональным образованием – 453 человека (29,2 %); специ-

алисты с высшим образованием – 266 человек (17,2 %); работники, прошедшие обу-

чение по программам профессионального обучения/дополнительного профессиональ-

ного образования, – 97 человек (6,3 %)»1.  

Отмечается наличие спроса на трудовые ресурсы (рисунок 5), значительное ко-

личество работодателей заявляет о необходимости специалистов среднего професси-

онального образования: водители, электрослесари, монтёры пути, слесари по ремонту 

подвижного состава, машинисты, трактористы для решения производственных задач.  

Среднесрочный запрос включает специалистов узкого профессионального профиля: 

медсёстры, фельдшеры, госинспекторы по охране леса, воспитатели детсада, педагоги 

допобразования и бухгалтеры. Среди специалистов с высшим образованием – учи-

теля, врачи и инженеры. 

 

 
Рисунок 5 – Потребность работодателей в работниках, заявленная в органы службы 

занятости населения (на конец года) 

 

Проведённая оценка по потребности работодателей в работниках определила 

максимальные запросы в районах концентрации производственных мощностей. Та-

ким образом, наиболее востребованными отмечаются Костомукшский городской 

                                                           
1 Прогноз потребности в подготовке кадров для экономики и социальной сферы Республики Ка-

релия на 2025-2029 годы // Центр обучения и мониторинга трудовых ресурсов. – URL: 

https://ucentr.karelia.ru/monitoring/prognoz-potrebnosti-v-podgotovke-kadrov. 
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округ (АО «Карельский окатыш») и Сегежский муниципальный район (АО «Сегеж-

ский ЦБК»).  

Уровень и динамика напряжённости на рынках труда могут быть рассмотрены 

целым рядом различных показателей [18, 19]. Результаты исследований показывают, 

что высокий уровень напряжённости, соответствует более неблагоприятной ситуации 

на рынке труда. Оценить уровень напряжённости на рынке труда позволит коэффици-

ент напряжённости. Коэффициент напряжённости показывает отношение численно-

сти безработного незанятого населения к числу вакантных рабочих мест заявленных 

работодателем (формула 2). Для арктических регионов Республики Карелии значения 

коэффициента напряжённости в большинстве случаев выше единицы в 2020 году (таб-

лица 2), что позволяет охарактеризовать положение на рынке труда как напряжённое. 

Для получения более детального результата необходимо рассмотреть динамику дан-

ного коэффициента и оценить его изменение в рассматриваемом периоде. Значения 

коэффициента напряжённости значительно снижены с 2020 года.  

 

Таблица 2 – Динамика коэффициента напряжённости на рынке труда арктических 

регионов Республики Карелии 

  2020 2021 2022 2023 

Республика Карелия 2,57 1,03 0,57 0,43 
из неё муниципальные образования, отнесённые  

к Арктической зоне РФ 

        

Костомукшский 0,81 0,35 0,81 0,28 

Беломорский 4,02 2,45 1,36 0,97 

Калевальский 4,28 1,98 1,58 0,73 

Кемский 1,43 1,90 1,04 0,38 

Лоухский 4,45 1,03 0,99 0,60 

Сегежский 1,63 0,79 0,68 0,32 
Источник: рассчитано авторами на основании данных Росстата 

 

Таким образом, оценка уровня напряжённости на рынке труда на основе рас-
считанного индекса в период 2020–2023 гг. показала, что среди арктических регионов 
есть субъекты с высоким значением индекса: в 2020 году значение более 4 имеют Бе-
ломорский муниципальный район, Калевальский муниципальный район, Лоухский 
муниципальный район.  Обращает на себя внимание значительное снижение индекса 
в исследуемый период (таблица 2). Выбор периода исследования продиктован возмож-
ностью сопоставления показателей для арктических субъектов Республики Карелии.   

Выводы 
Проведённый анализ арктических районов Республики Карелии выявил высо-

кий уровень неоднородности исследуемых территорий по показателям, определяю-
щим развитие рынка труда.  

В рамках оценки отдельных индикаторов установлено, что в отдельных терри-
ториальных образований наблюдается напряжённая ситуация, в то время как в ряде 
других имеет место более низкий уровень напряжённости. Отмечается, что высокий 
уровень напряжённости на рынке труда вызывает риски и угрозы, дестабилизирует 

социально-экономическую ситуацию на территории.   
Оценка напряжённости на рынке труда в рассматриваемых районах может рас-

сматриваться неоднозначно. С одной стороны, данный показатель может определять 
возможности территории для развития производственного и предпринимательского 
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потенциала. С другой – рассматриваться как инструмент оценки проводимой политики 
района, направленной на привлечение и удержание трудового потенциала. 

Направлением дальнейших исследований может быть разработка модели прак-
тических рекомендаций, направленных на снижение коэффициента напряжённости на 
рынке труда с количественной оценкой их эффективности.  

Результаты исследования могут быть использованы органами власти в про-

цессе разработки социально-экономических стратегий и территориальных программ 

развития, а также выступать основой для разработки направлений в деятельности 

управления экономическим субъектом.  
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