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В статье рассматриваются теоретико-аналитические 

аспекты устойчивого развития предприятий малого биз-

неса в современной России. Актуальность исследования 

обусловлена возрастающей ролью малого предпринима-

тельства в обеспечении занятости, формировании инно-

вационной среды и повышении конкурентоспособности 

национальной экономики. Цель работы – выявить ключе-

вые проблемы, ограничивающие устойчивое развитие ма-

лых предприятий, а также определить совокупность 

факторов, способствующих их долгосрочной стабильно-

сти и росту. В процессе исследования использованы ме-

тоды системного, сравнительного и структурно-функци-

онального анализа. На основе данных Росстата и Мини-

стерства экономического развития РФ дана оценка со-

временного состояния малого бизнеса, обозначены инсти-

туциональные и рыночные барьеры его развития. В ре-

зультате предложен комплекс мер по развитию малого 

бизнеса в стране, сформированный по выделенным авто-

рами ключевым направлениям повышения устойчивости 

малого предпринимательства, включающий совершен-

ствование государственной и региональной поддержки, 

повышение инновационной и цифровой активности пред-

приятий, развитие кадрового и управленческого потенци-

ала, формирование предпринимательской экосистемы и 

культуры, совершенствование инструментов стратеги-

ческого управления. 

The article examines theoretical and analytical aspects of 

sustainable development of small businesses in modern 

Russia. The relevance of the study is due to the increasing 

role of small business in providing employment, creating 

innovative environment and increasing national economy 

competitiveness. The aim of the work is to identify the key 

problems limiting sustainable development of small enter-

prises, as well as to identify a set of factors contributing to 

their long-term stability and growth. Methods of system-

atic, comparative, and structural-functional analysis were 

used in the course of the research. On the basis of data 

from Rosstat and the Ministry of Economic Development of 

the Russian Federation, assessment of the current state of 

small business is given, and institutional and market bar-

riers to its development are identified. As a result, a set of 

measures for small business development in the country is 

proposed formed according to the key areas of sustainabil-

ity increase of small business identified by the authors, in-

cluding state and regional support improvement, increas-

ing innovative and digital activity of enterprises, human 

and managerial potential development, formation of entre-

preneurial ecosystem and culture, and improvement of 

strategic management tools. 
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Введение 
Современное развитие экономики России характеризуется сложным сочета-

нием рыночных и институциональных факторов, определяющих динамику предпри-

нимательской активности. В этих условиях малый бизнес выступает не только струк-

турным элементом национальной хозяйственной системы, но и одним из важнейших 

инструментов обеспечения устойчивого социально-экономического развития страны.  

При этом малые предприятия выполняют функции генератора инноваций, 

адаптивного механизма к рыночным изменениям, а также создают значительную 

долю рабочих мест, особенно в регионах с низкой концентрацией крупного капитала 

[8]. Несмотря на признанную значимость малого бизнеса, его развитие в России оста-

ётся неустойчивым и подверженным множеству рисков. Среди ключевых проблем – 

ограниченный доступ к финансовым ресурсам, высокая налоговая нагрузка, админи-

стративные барьеры, слабая инновационная активность и недостаточная квалифика-

ция управленческого персонала [4]. Дополнительным фактором нестабильности стали 

последствия пандемии COVID-19, геополитические изменения и трансформация ло-

гистических цепочек, что существенно повлияло на конкурентную среду и спрос на 

продукцию малых предприятий [18]. 

В настоящее время актуализируется необходимость перехода от краткосроч-

ной модели выживания малого бизнеса к стратегии его устойчивого развития, вклю-

чающей не только экономическую, но и социальную и экологическую составляющие. 

Концепция устойчивого развития предполагает сбалансированное использование ре-

сурсов, ориентацию на долгосрочную эффективность и устойчивость к внешним шо-

кам [3]. Для российских предприятий малого бизнеса это особенно важно в связи с 

высокой волатильностью внутреннего рынка и изменениями в системе государствен-

ного регулирования. 

Проблемы устойчивого развития предприятий малого бизнеса активно диску-

тируются научным сообществом. Ряд исследователей отмечает, что развитие бизнеса 

нередко требует привлечения финансовых вложений, которыми не всегда распола-

гают представители малого бизнеса. Решить эту проблему помогают меры государ-

ственной поддержки. Именно поэтому господдержка малого предпринимательства 

играет ключевую роль в его стабильном развитии [11; 13; 18]. Кроме того, формиро-

вание в достаточном объёме и эффективное управление собственными источниками 

финансирования предпринимательской деятельности (прибыль, дополнительные 

вклады собственников, привлечение инвестиций) и привлечение в разумном размере 

заёмного капитала (кредиты, частные займы, лизинг) повышают устойчивость малого 

бизнеса в условиях неопределённости [1; 19]. 

Цель настоящего исследования состоит в выявлении основных проблем и опре-

делении факторов, способствующих устойчивому развитию предприятий малого биз-

неса в России в современных социально-экономических условиях. Для достижения 

поставленной цели в работе решаются следующие задачи: проанализировать теорети-

ческие основы понятия «устойчивое развитие малого бизнеса»; определить ключевые 

внутренние и внешние факторы, влияющие на устойчивость малых предприятий; ис-

следовать современные проблемы функционирования малого бизнеса в России; пред-

ложить направления повышения устойчивости малых предприятий. 
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Материалы и методы  
Теоретическую основу исследования составляют системный и структурно-

функциональный подходы, методы сравнительного и логического анализа, а также 

элементы институционального анализа. Эмпирическая база сформирована на основе 

данных Министерства экономического развития РФ, а также публикаций отечествен-

ных и зарубежных исследователей в области предпринимательства и устойчивого раз-

вития. 
Основные результаты исследования 
Понятие устойчивого развития малого бизнеса является комплексным и объеди-

няет экономические, социальные и управленческие аспекты. В экономической теории 

термин «устойчивое развитие» традиционно рассматривается как способность си-

стемы сохранять свои ключевые параметры при воздействии внутренних и внешних 

факторов, обеспечивая при этом возможность долгосрочного функционирования и ро-

ста [8]. В контексте предпринимательской деятельности устойчивость малого бизнеса 

трактуется как совокупность условий, обеспечивающих непрерывность хозяйствен-

ного процесса, финансовую стабильность и адаптивность предприятия к изменяю-

щейся среде [16]. 
Основой теоретического подхода к устойчивому развитию малого бизнеса яв-

ляется концепция триединства экономической, социальной и экологической устойчи-

вости. Согласно данной модели, устойчивое развитие достигается при одновременном 

обеспечении финансовой результативности, социальной ответственности и рацио-

нального использования ресурсов [6]. Для предприятий малого бизнеса такая сбалан-

сированность особенно значима, поскольку ограниченность ресурсов требует макси-

мальной эффективности их распределения. 

Однако в настоящий момент субъекты малого бизнеса недостаточно вовлечены 

в реализацию указанной модели. Основной причиной этого является отсутствие унифи-

цированной методической базы, регламентирующей раскрытие показателей в финансо-

вой и нефинансовой отчётности, проведение анализа соответствия политики устойчи-

вого управления экологическим, социальным и корпоративным критериям [10]. 

Малый бизнес выполняет в экономике функции, которые отличают его от 

крупных предприятий: гибкость, инновационность, территориальная мобильность и 

высокая степень адаптации к изменениям рыночной конъюнктуры [5]. Эти характери-

стики формируют основу его устойчивости, однако при этом делают малые предпри-

ятия уязвимыми перед внешними шоками, поскольку запас прочности их капитала и 

организационных ресурсов ограничен. 

С точки зрения институциональной теории, устойчивость малого бизнеса во 

многом определяется качеством внешней среды – состоянием правовой системы, до-

ступом к финансам, уровнем административных барьеров и эффективностью меха-

низмов государственной поддержки [20]. В этом контексте устойчивое развитие воз-

можно лишь при наличии благоприятного институционального климата, который спо-

собствует развитию конкуренции, инноваций и предпринимательской инициативы. 

Важную роль в формировании устойчивости играет также внутренний потен-

циал предприятия, к которому обычно относят уровень управленческой культуры, 

компетенции персонала, инновационная активность и способность к стратегическому 

планированию [7]. В современных условиях именно сочетание внутренних и внешних 

факторов определяет степень устойчивости и конкурентоспособности малых пред-

приятий. 

Теоретические подходы к анализу устойчивого развития малого бизнеса в Рос-

сии можно сгруппировать по трём направлениям (рисунок 1). 
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Источник: составлено авторами  

 

Рисунок 1 – Триединство подходов к анализу  

устойчивого развития малого бизнеса в России 

 

Данные рисунка позволяют заключить, что устойчивое развитие малого биз-

неса представляет собой динамический процесс, включающий как внутренние меха-

низмы саморегуляции, так и влияние внешней среды. Эффективное сочетание этих 

факторов обеспечивает не только выживаемость предприятия, но и его способность к 

развитию, что является ключевым условием повышения конкурентоспособности эко-

номики в целом. 

Малый бизнес является неотъемлемой частью социально-экономической 

структуры страны, однако его развитие на протяжении последних лет характеризуется 

неоднозначной динамикой. Несмотря на то что государственная политика провозгла-

шает поддержку малых и средних предприятий (МСП) в качестве одного из приори-

тетов, фактические показатели свидетельствуют о сохраняющихся системных пробле-

мах, сдерживающих устойчивое развитие сектора [21]. 

По данным Федеральной службы государственной статистики, в 2024 году 

доля малого и среднего бизнеса в ВВП России составила около 20,8 %, что ниже 

уровня 2019 года (около 22,5 %). При этом численность занятых в секторе МСП сни-

зилась на 2,3 % по сравнению с предыдущим годом, что указывает на сохраняющееся 

давление макроэкономических факторов. Среди основных барьеров – инфляционное 

воздействие, рост процентных ставок и ограниченный доступ к кредитным ресурсам, 

особенно для предприятий без залогового обеспечения1.  

Институциональная среда также остаётся недостаточно благоприятной. Не-

смотря на внедрение цифровых сервисов («Мой бизнес», «Госуслуги для бизнеса»), 

предприниматели отмечают бюрократические сложности при регистрации предприя-

тий, получении разрешений и отчётности перед контролирующими органами. По 

оценкам экспертов Аналитического центра при Правительстве РФ, до 35 % админи-

стративных издержек малого бизнеса связано с выполнением требований налогового 

и трудового законодательства [7]. 

В исследованиях многих учёных детально анализируются институциональные 

и макроэкономические факторы, влияющие на устойчивость развития малого бизнеса, 

в том числе воздействие государственной экономической политики, процессов циф-

ровизации и внешних экономических ограничений [14; 15; 17]. Проблемы финансо-

вого (достаточность собственного капитала, доступ к заёмным средствам, эффектив-

ность управления финансовыми ресурсами) и кадрового (компетентность и квалифи-

кация персонала, текучесть кадров, неэффективность системы развития персонала) 

                                                           
1 Малый и средний бизнес в России. 2024: Статистический сборник / Росстат. – М., 2024. – 97 с. 

Подходы к анализу устойчивого развития малого бизнеса в России 

Экономико-финансовый подход, ориентированный на анализ прибыльности, 
ликвидности и платёжеспособности предприятия

Институционально-средовой подход, акцентирующий внимание на роли 
государства, инфраструктуры и конкурентной среды 

Инновационно-стратегический подход, рассматривающий устойчивость через 
призму инноваций, адаптации и долгосрочного развития
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обеспечения малого бизнеса затронуты в исследованиях К. С. Соколовой и др., 

А. Ю. Москалевой, Ф. Ф. Байрушиной и др. [2; 9; 12]. 

Нами сгруппированы основные проблемы, сдерживающие устойчивое разви-

тие малого бизнеса в стране (рисунок 2). 

 

 
Источник: составлено авторами  

 

Рисунок 2 – Основные проблемы, сдерживающие устойчивое развитие  

малого бизнеса в стране 

 

Одним из ключевых ограничений устойчивого развития МСП остаётся про-

блема доступа к финансированию. Банковские кредиты, особенно долгосрочные, 

остаются малодоступными для большинства предприятий малого бизнеса из-за высо-

ких рисков и требований к обеспечению. В 2024 году средняя ставка по кредитам ма-

лым предприятиям составила около 14,2 % годовых, что существенно превышает 

средний уровень рентабельности их деятельности.  Механизмы государственной под-

держки, такие как льготное кредитование через корпорацию МСП, гарантийные 

фонды и субсидии, охватывают лишь ограниченное количество предприятий, преиму-

щественно в крупных городах2. 

Инфраструктурные барьеры также оказывают значительное влияние на разви-

тие малого бизнеса. В малых и средних городах по-прежнему наблюдается недостаток 

индустриальных парков, коворкингов, бизнес-инкубаторов и площадок для производ-

ственных предприятий. Недостаточно развиты логистические сети, что ограничивает 

возможности малых предприятий по выходу на новые рынки. 

Кадровая проблема является одной из наиболее острых для российских малых 

предприятий. Согласно данным опросов Национального агентства развития квалифи-

каций, более 45 % предпринимателей отмечают дефицит специалистов с необходи-

мыми компетенциями в области цифровых технологий, маркетинга и управления про-

ектами [4]. Низкий уровень профессиональной подготовки персонала ограничивает 

инновационный потенциал и способность предприятий к внедрению современных 

технологий. 

Инновационная активность малого бизнеса остаётся низкой: по данным Рос-

стата, лишь 8,5 % малых предприятий осуществляло инновационную деятельность в 

2024 году, что вдвое ниже показателя стран ОЭСР [9]. Основными причинами явля-

ются нехватка финансовых ресурсов, слабое взаимодействие с научными организаци-

ями и недостаточное стимулирование инновационной деятельности на региональном 

уровне. 

                                                           
2 Малый и средний бизнес в России. 2024: Статистический сборник / Росстат. – М., 2024. – 97 с. 
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Кроме объективных экономических ограничений, значительное влияние ока-

зывают социально-психологические факторы. Уровень доверия к предприниматель-

ской деятельности в обществе остаётся низким, а восприятие бизнеса как рискованной 

и нестабильной сферы препятствует формированию позитивного предприниматель-

ского климата3. Правовая нестабильность, которая проявляется через частые измене-

ния налогового законодательства, трудовых норм и отчётных требований, усиливает 

неопределённость и снижает инвестиционную активность малого бизнеса. 

Таким образом, современная проблематика функционирования малого бизнеса 

в России носит системный характер. Она охватывает макроэкономические, институ-

циональные, финансовые, кадровые и инновационные аспекты. Преодоление указан-

ных ограничений требует комплексного подхода, направленного на создание устой-

чивой предпринимательской экосистемы, обеспечивающей баланс интересов государ-

ства, бизнеса и общества. 

Следует отметить, что необходимо системное представление о факторах, опре-

деляющих устойчивость развития предприятий малого бизнеса (рисунок 3). 

 

 
Источник: составлено авторами  

 

Рисунок 3 – Факторы, определяющие устойчивость развития  

предприятий малого бизнеса 

 

Устойчивость малого бизнеса является результатом взаимодействия множе-

ства факторов, которые можно классифицировать по характеру воздействия, источ-

нику происхождения и уровню влияния [6]. Понимание природы этих факторов и их 

взаимосвязей позволяет предприятиям выстраивать эффективные стратегии адапта-

ции к изменениям внешней среды и внутренней трансформации. 

К внешним факторам относятся условия, формируемые экономической, поли-

тической, правовой и социальной средой, в которой функционирует малый бизнес. 

Они не поддаются прямому контролю со стороны предприятия, но определяют гра-

ницы его возможностей и устойчивости. 

В частности, к ним следует отнести: 

– макроэкономическую стабильность (темпы инфляции, динамика ключевой 

ставки и валютный курс напрямую влияют на издержки, платёжеспособность и инвес-

                                                           

3 Доклад о состоянии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации и ме-

рах по его развитию на 2019–2023 годы // Министерство экономического развития Российской Феде-

рации. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/f1c2180f1319ea2480ac174fa780a37b/doklad_o_so 

toyanii_msp_v_rf_i_merah_po_ego_razvitiyu_za_2019_2023_gg.pdf. 
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тиционные решения малых предприятий. В 2024 году рост ключевой ставки до 16 % 

стал одним из факторов сокращения кредитной активности сектора МСП)4; 

– государственную политику и институциональную среду (наличие эффектив-

ных программ поддержки, прозрачных процедур налогообложения и стабильного за-

конодательства способствует повышению устойчивости малого бизнеса. В последние 

годы позитивную роль сыграли цифровизация госуслуг, субсидирование процентных 

ставок и внедрение механизма «регуляторной гильотины»); 

– развитие рыночной инфраструктуры (наличие деловых сетей, бизнес-инкуба-

торов, промышленных парков и центров поддержки экспорта способствует формиро-

ванию благоприятной экосистемы для устойчивого развития); 

– социально-культурные и демографические условия (восприятие предприни-

мательства обществом, уровень предпринимательской культуры и кадровый потен-

циал региона существенно влияют на устойчивость бизнеса. Особенно это актуально 

для малых городов, где предпринимательская активность напрямую связана с уровнем 

местного развития). 

Таким образом, можно заключить, что внешние факторы создают рамочные 

условия функционирования малого бизнеса, определяя степень риска, доступность ре-

сурсов и привлекательность предпринимательской деятельности. 

Внутренние факторы связаны с характеристиками самого предприятия и зави-

сят от его стратегий, организационной структуры, ресурсов и управленческих реше-

ний. Среди наиболее важнейших факторов следует отметить: 

– финансовую устойчивость (рациональное управление оборотным капиталом, 

оптимизация затрат, контроль дебиторской задолженности и поддержание ликвидно-

сти являются ключевыми условиями стабильности предприятия); 

– управленческую компетентность (качество управленческих решений, уро-

вень стратегического планирования и способность руководителя адаптироваться к из-

менениям внешней среды напрямую определяют устойчивость бизнеса); 

– инновационный потенциал (в современных условиях способность предприя-

тия к внедрению новых технологий, цифровизации процессов и разработке уникаль-

ных продуктов становится основным драйвером устойчивого развития); 

– кадровый потенциал (компетенции, мотивация и лояльность работников фор-

мируют основу внутренней устойчивости. Программы повышения квалификации, 

корпоративная культура и система нематериальной мотивации повышают производи-

тельность и адаптивность предприятия); 

– маркетинговую стратегию и конкурентные преимущества (эффективное по-

зиционирование на рынке, гибкая ценовая политика, развитие бренда и использование 

цифровых каналов продвижения способствуют росту клиентской базы и стабильности 

доходов). 

Взаимосвязь внутренних факторов формирует внутреннюю экосистему пред-

приятия, которая обеспечивает устойчивость даже при неблагоприятных внешних 

условиях. Например, малые компании, активно внедряющие цифровые решения и 

имеющие диверсифицированную клиентскую базу, демонстрируют более высокую 

устойчивость в периоды экономической турбулентности [8]. Комплексная оценка 

устойчивости развития малого бизнеса требует системного анализа всех факторов с 

учётом их взаимного влияния. Для российских предприятий малого бизнеса особенно 

важным становится усиление внутренних источников устойчивости, таких как повы-

                                                           
4 Перспективы малого и среднего бизнеса и предпринимательства ОЭСР до 2024 года. – Па-

риж: Издательство ОЭСР, 2024. – 180 с. 
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шение инновационной активности, развитие управленческих компетенций и диверси-

фикация деятельности. 

Таким образом, устойчивость развития малого бизнеса формируется на пере-

сечении институциональных условий, финансово-экономических параметров и орга-

низационных возможностей предприятия. Повышение устойчивости требует одно-

временного улучшения внешней среды и внутреннего потенциала, что возможно 

только при активном взаимодействии бизнеса, государства и общества. 

Современные тенденции развития малого бизнеса в России показывают, что 

обеспечение его устойчивости требует не только совершенствования внешних усло-

вий, но и активизации внутренних механизмов развития. Практическая реализация 

концепции устойчивого роста возможна при сочетании институциональной под-

держки, цифровой трансформации и повышения управленческого потенциала пред-

принимателей [5]. 

Выделим ряд практических направлений повышения устойчивости малого биз-

неса в России: 

1. Совершенствование государственной и региональной поддержки. Основ-

ными направлениями её развития должны стать: 

– расширение доступности финансовых ресурсов через увеличение доли льгот-

ных кредитов, микрофинансирования и венчурных инвестиций, а также упрощение 

доступа к гарантийным механизмам Корпорации МСП, развитие программ государ-

ственно-частного партнёрства; 

– снижение административных барьеров путём продолжения цифровизации 

контрольно-надзорных функций и внедрение принципа «единого окна» для взаимо-

действия бизнеса с государственными структурами; 

– развитие региональных институтов поддержки через создание центров пред-

принимательства в субъектах РФ, предоставляющих консультационные, образова-

тельные и инжиниринговые услуги, повышение устойчивости малых предприятий 

особенно в регионах с низкой плотностью бизнеса. 

2. Усиление инновационной и цифровой активности предприятий. Цифровиза-

ция снижает транзакционные издержки, повышает прозрачность операций и позво-

ляет малым предприятиям конкурировать с крупными игроками особенно в онлайн-

сфере. Практические направления по данной позиции включают: 

– внедрение цифровых технологий в управление, маркетинг и производствен-

ные процессы (CRM, ERP, онлайн-продажи, аналитика данных); 

– создание совместных инновационных кластеров, объединяющих малые пред-

приятия, университеты и исследовательские центры; 

– грантовая поддержка технологических стартапов на ранних стадиях развития; 

– повышение цифровой грамотности предпринимателей через программы пе-

реподготовки и акселераторы. 

3. Развитие кадрового и управленческого потенциала. Управленческие компе-

тенции и человеческий капитал являются основой внутренней устойчивости предпри-

ятий. Эффективными направлениями развития кадрового потенциала выступают: 

– внедрение программ предпринимательского образования и менторства на 

базе вузов и бизнес-школ; 

– создание корпоративных центров обучения и системы повышения квалифи-

кации в рамках ассоциаций МСП; 

– развитие нематериальной мотивации (гибкие формы занятости, участие в 

прибыли, социальные льготы), способствующей удержанию квалифицированных 

кадров. 
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Развитие управленческого потенциала предпринимателей содействует повы-

шению качества стратегических решений, оптимизации бизнес-процессов и устойчи-

вости к кризисным ситуациям. 

4. Формирование предпринимательской экосистемы и культуры. Устойчивое 

развитие малого бизнеса невозможно без формирования благоприятной предприни-

мательской среды. Создание позитивного имиджа предпринимательства повышает 

вовлечённость населения в бизнес-сферу и способствует формированию долгосроч-

ных ориентиров развития. Основными направлениями её развития должны стать: 

– развитие сетевого взаимодействия между бизнесом, наукой и органами власти; 

– стимулирование создания кластеров и отраслевых союзов, объединяющих 

малые предприятия для совместного продвижения продукции; 

– повышение социального статуса предпринимателя через информационные 

кампании и популяризацию успешных бизнес-кейсов. 

5. Совершенствование инструментов стратегического управления. Многие ма-

лые предприятия по-прежнему функционируют в рамках краткосрочного планирова-

ния, ориентируясь на оперативное выживание. Для перехода к устойчивому развитию 

необходима трансформация управленческих подходов: 

– использование стратегического анализа (SWOT, PEST, GAP-анализ) для 

оценки рисков и потенциала; 

– внедрение системы сбалансированных показателей (Balanced Scorecard) для 

мониторинга устойчивости; 

– применение устойчивых бизнес-моделей, ориентированных на социальную 

ответственность и экологичность [5]. 

Применение всех этих инструментов позволяет повысить адаптивность, про-

зрачность и эффективность деятельности предприятий, формируя устойчивую основу 

их развития. 

Практические направления повышения устойчивости малого бизнеса в России 

должны реализовываться на трёх уровнях: государственном (через совершенствова-

ние поддержки и институциональной среды); региональном (через развитие инфра-

структуры, кластеров и образовательных программ); микроэкономическом (через по-

вышение инновационности, управленческой зрелости и стратегической ориентиро-

ванности предприятий). 

Реализация данных направлений создаёт предпосылки для перехода малого 

бизнеса от модели выживания к модели устойчивого роста, обеспечивающего вклад в 

развитие национальной экономики. 

Выводы 
Проведённое исследование показало, что устойчивое развитие предприятий ма-

лого бизнеса в России является сложным и многокомпонентным процессом, опреде-

ляемым сочетанием внешних и внутренних факторов. Малый бизнес выполняет важ-

нейшие функции в национальной экономике, что способствует диверсификации про-

изводства, созданию рабочих мест, внедрению инноваций и формированию конку-

рентной среды. Однако его потенциал реализуется не в полной мере из-за системных 

проблем институционального, финансового и кадрового характера. Анализ современ-

ного состояния малого предпринимательства позволил выявить ряд ключевых про-

блем, среди которых недостаточная доступность финансовых ресурсов, высокая ад-

министративная нагрузка, слабая инновационная активность и дефицит квалифици-

рованных кадров. Негативное влияние оказывают также макроэкономическая неста-

бильность и недостаточная предсказуемость нормативно-правового регулирования. В 

совокупности эти факторы снижают уровень устойчивости и конкурентоспособности 
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малых предприятий. 
Рассмотренные в исследовании факторы устойчивого развития показали, что 

устойчивость малого бизнеса формируется на пересечении трёх уровней (макроэко-

номического, мезоэкономического и микроэкономического). На макроуровне опреде-

ляющее значение имеет качество институциональной среды и доступность поддержки 

со стороны государства; на мезоуровне – состояние отраслевой и региональной ин-

фраструктуры; на микроуровне – внутренние компетенции предприятия, включая фи-

нансовое управление, кадровый потенциал и инновационную активность. 

В качестве практических направлений повышения устойчивости предложено 

усилить государственные и региональные меры поддержки, расширить доступ к фи-

нансированию, развивать инновационные и образовательные программы для пред-

принимателей, стимулировать цифровизацию бизнеса и совершенствовать стратеги-

ческое управление. Особое внимание должно уделяться развитию предприниматель-

ской культуры и формированию позитивного имиджа малого бизнеса как драйвера 

экономического роста. 
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