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Новым трендом потребительских предпочтений является 

повышение интереса к здоровому образу жизни и к актив-

ному отдыху. В российских регионах отмечен значительный 

рост доходов от реализации активных туров, популярность 

которых значительно повысилась в последние годы. Цель ис-

следования заключалась в анализе практики и проблем реали-

зации программ активного туризма в Орловском регионе, 

обосновании важности и значения популяризации и реализа-

ции программ активного туризма для развития региональ-

ного рынка туристских услуг. При выполнении исследования 

использованы методы анализа и синтеза, сравнения, сопо-

ставления, обзорной оценки. В статье представлен анализ 

трактовок понятия «активный туризм», данных авторами 

научных работ, обозначена его социальная значимость и 

приоритетность развития в связи с поручением Президента 

Российской Федерации В. В. Путина, данным кабинету ми-

нистров, продумать комплекс мер по развитию активного 

туризма. Представлены результаты обзора практики орга-

низации активного туризма в Орловском регионе, обозна-

чены его виды и сформированная в регионе модель системы 

организации. Обосновано, что активный туризм играет су-

щественную роль в формировании туристского потока в ре-

гионе, поскольку именно в этой сфере реализуются проекты, 

привлекающие в регион федеральное финансирование. Ряд 

инициатив Орловских предпринимателей получил грантовую 

поддержку Правительства РФ. В то же время до сих пор 

активному туризму не уделяют должного внимания. Выяв-

лены и обозначены основные проблемы развития активного 

туризма в Орловском регионе. Сделан вывод о недостаточ-

ном использовании потенциала активного туризма, в связи с 

чем необходима корректировка и детализация Программы 

развития внутреннего туризма в Орловском регионе. Субъ-

Increasing interest in healthy lifestyle and active recreation 

is a new trend of consumer preferences. There has been a 

significant increase in income from the sale of active tours in 

Russian regions. Their popularity has increased significantly 

in recent years. The purpose of the study was to analyze the 

practice and problems of implementing active tourism 

programs in Orel region, and to substantiate the importance 

and significance of popularization and implementation of 

active tourism programs for the development of regional 

tourism market. Methods of analysis and synthesis, 

comparison, comparison, and review evaluation were used in 

the study. The article provides an overview of interpretations 

of the concept of active tourism given by the authors of 

scientific works, and its social significance and development 

priority are indicated in connection with the instruction of the 

President of the Russian Federation V.V. Putin, given to the 

Cabinet of Ministers: to consider a set of measures for the 

development of active tourism. The results of the review of 

organizing active tourism practice in Orel region are 

presented, and its types and organization system model in the 

region are indicated. It is proved that active tourism plays a 

significant role in formation of the tourist flow in the region, 

since the projects that attract federal funding to the region 

are being implemented in this area. A number of initiatives of 

Orel entrepreneurs received grant support from the 

Government of the Russian Federation. At the same time, 

active tourism has not received due attention so far. The main 

problems of the development of active tourism in Orel region 

are identified and outlined. The conclusion is made about the 

insufficient use of active tourism potential. So it is necessary 

to adjust and detail the Program of domestic tourism 

development in Orel region. Entities engaged in tourism 
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екты, осуществляющие туристскую деятельность в реги-

оне, и организации, планирующие инвестиции в туристскую 

индустрию, должны получить чёткий сигнал о приоритете 

развития сферы активного туризма в регионе. Это мотиви-

рует их сконцентрировать усилия на формировании востре-

бованных в регионе турпродуктов, расширить спектр пред-

ложений в секторе активного туризма, соответственно, 

инициирует рост объёма регионального рынка туристских 

услуг. Развитие активного туризма значительно повысит 

конкурентоспособность туристской дестинации. 

activities in the region and organizations planning 

investments in tourism industry should receive a clear 

instruction concerning the priority of active tourism 

development in the region. This motivates them to focus their 

efforts on tourist products formation in demand in the region, 

expand the range of offers in the sector of active tourism, and 

accordingly initiates the development of regional tourism 

market. Development of active tourism will significantly 

increase competitiveness of tourist destination 

Ключевые слова: регион, рынок туристских услуг, развитие, актив-

ный туризм, программа, туризм в Орловской области. 

Keywords: region, tourism services market, development, active 

tourism, program, tourism in Orel region. 
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Введение 
Популярность активного отдыха и повышение интереса молодёжи к здоровому образу 

жизни даёт стимул развитию регионального рынка туризма1 и туристской деятельности [1]. 
Причинами повышения интереса россиян к активному туризму стали не только стремление 
улучшить свое здоровье, восполнить недостаток физической активности, сменить обстановку, 
получить психологическую разрядку и моральное удовлетворение [7], желание стать участни-
ками экстремальных программ, преодолеть трудности и опасности в рисковых ситуациях, про-
явить игровую активность [6], но и новые тренды потребительских предпочтений, влияющих 
на мотивацию путешественников, такие как осознанность, экологичность, полезность [14]. 

В 2022 году рост выручки от продаж активных экологических туров в некоторых реги-
онах России доходил до 30 % (и даже 150 %), а в 2023 году составил 10-30 %2. Интерес к 
путешествиям по российским регионам подкреплён не только интересами потребителей, но и 
реализацией государственной программы стимулирования туристских поездок «Туристиче-
ский кешбэк» [17]. 

Определение именно активного туризма в нормативных правовых документах не пред-
ставлено, однако Федеральный закон «Об основах туристской деятельности в Российской Фе-
дерации» акцентирует внимание на таких целях туризма, как рекреационные и физкультурно-
спортивные, что свидетельствует о важной роли этих целей в выборе вида туризма. Множе-
ственность и синтез целей поездок стимулируют появление новых, востребованных турист-
ских продуктов и услуг.  

Авторы научных работ рассматривают активный туризм как форму путешествий в сла-
боизменённой природной среде с использованием активных способов передвижения [13] и со-
вершаемых человеком в рекреационных и спортивных целях [9]; как перемещение с целью 
отдыха за пределами «зоны комфорта», как своеобразное пешеходное приключение (преодо-
ление определённого расстояния, возможно, с использованием разнообразных транспортных 
средств), во время которого необходимо применение физической силы [3]; отмечают разнооб-
разие активных туров (посещение вулканов, экзотических мест, водопадов, островов, ры-

                                                           
1 Спрос на активный отдых в России растет второй год подряд // ПРАЙМ: сайт, 29.05.2023. – URL: 

https://1prime.ru/tourism/20230529/840708348.html?ysclid=lq7s33j18k432987434. 
2 РСТ: Спрос на активный отдых на природе в 2023 году продолжает расти // РСТ: сайт, 29.05.2023. – URL: 

https://rostourunion.ru/novosti/novosti-turizma/rst-spros-na-aktivnyj-otdyh-na-prirode-v-2023-godu-prodolzhaet-rasti.h 
tml?ysclid=lq7sfp8u7v990570877. 
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балку, охоту, туры по местам катастроф и т. д.) [10; 11]. Акцентируют внимание на том, что 
активный туризм – более широкое понятие, чем спортивный, который является его неотъем-
лемой частью. Под категорию активных туристов попадают все путешественники, использу-
ющие для перемещения активные методы в природной обстановке, в то время как спортивные 
туристы – это те, кто получил официальное одобрение от специализированной спортивно-ту-
ристской организации и начал преодолевать маршрут [5]. Рассматривая понятия «активный 
отдых» и «активный туризм», предлагают видеть различие в целях: если активность является 
результатом – это отдых, если активность – часть процесса – то это туризм [10; 12]. Сравнивая 
требования нормативных правовых документов, обращают внимание на принципиальное раз-
личие между туристом вообще и туристом, занимающимся активным туризмом, указывают на 
необходимость специальной подготовки туриста, занимающегося активным туризмом [8]. По-
мимо этого, фокусируется внимание на значимости, востребованности и многообразии обще-
ственно полезных работ во время путешествий, на важности формирования программ «полез-
ных» путешествий и вовлечения в них молодёжи [14]. 

 
Постановка проблемы 
В настоящее время активный туризм представляет социальную значимость, поскольку 

нацелен на физическое и духовное совершенствование человека. Президент Российской Фе-
дерации В. В. Путин поставил задачу разработать комплекс мер для развития и популяризации 
активного туризма и законодательно обеспечить создание национальной системы туристских 
троп1. В целях популяризации активного туризма предлагается создать в образовательных 
учреждениях туристские клубы. Реализация программы создания национальной системы ту-
ристских троп будет подкреплена грантовой поддержкой проектов по созданию модульных 
средств размещения и объектов сопутствующей инфраструктуры и сервиса2. 

За последнее десятилетие на территории Орловской области появилось множество ор-
ганизаций, предоставляющих туристам широкий спектр услуг в секторе активного туризма. 
Сформировалась сила, способная генерировать значимый для региона туристский поток.  

Программа развития внутреннего туризма в Орловском регионе сосредоточена на фор-
мировании современного и конкурентоспособного туристского комплекса и на развитии турист-
ской инфраструктуры3. Основными её целями определены: создание благоприятных условий 
для развития регионального туризма, развитие рекламно-информационного обеспечения ту-
ристской отрасли, развитие материально-технической базы туризма, формирование конкурен-
тоспособного регионального туристского продукта, кадровое и научно-методическое обеспече-
ние развития туризма. Программа не определяет модель процесса развития туризма в регионе и 
структуру регионального рынка туризма, не выделяет области приоритетного развития туризма 
и туристской деятельности. Функции, роль и вклад организаций, задействованных в реализации 
туристских программ и отдельных услуг в секторе активного туризма, не обозначены. 

Таким образом, наблюдаем противоречие между актуальностью решения задачи разви-
тия активного туризма в регионе и отсутствием должного внимания к значимости её решения. 

Цель исследования – проанализировать практику и проблемы реализации программ 
активного туризма в Орловском регионе, обосновать важность и значение популяризации и 
реализации программ активного туризма для развития регионального рынка туристских услуг. 

 
                                                           

1 Путин поручил правительству продумать меры по развитию активного туризма // РИА новости: сайт, 
25.08.2023. – URL: https://ria.ru/20230825/putin-1892314118.html. 

2 Путин поручил создать национальную систему туристических троп // ТАСС: сайт, 25.08.2023. – URL: 
https://tass.ru/obschestvo/18591389. 

3 Постановление Правительства Орловской области от 23 декабря 2019 года N 716 «Об утверждении гос-
ударственной программы Орловской области "Развитие культуры и искусства, туризма, архивного дела, сохра-
нение и реконструкция военно-мемориальных объектов в Орловской области"» (с изменениями на 29 декабря 
2023 года). – URL: https://docs.cntd.ru/document/561657046. 
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Результаты исследования и их обсуждение  
Разработка и реализация программ активного туризма могут стать одним из драйверов 

развития регионального рынка туристских услуг. Региональные туристские организации с 
каждым годом уделяют всё большее внимание организации активных туров, при этом 
успешно используют ресурсы региона, такие как база отдыха «Лагуна» в деревне Прогресс 
Малоархангельского района, которая предлагает занятия рыбной ловлей, мини-гольфом, 
предоставляет прокат катеров, катамаранов, лодок, каяков и многое другое1; современный 
парк круглогодичного отдыха «Горки» в деревне Мерцалово Орловского муниципального 
округа, где в зимнее время открыто шесть трасс различной сложности для зимних видов 
спорта (горных лыжах, сноуборде и сноутюбинге), а в летнее время организуется прокат пит-
байков и эндуро мотоциклов2. На берегу реки Зуша, вблизи города Новосиль, функционирует 
кемпинг «Байдарочный порт», предлагающий своим туристам в летнее время сплавы на бай-
дарках и прогулки по веломаршрутам разной степени сложности, а в зимнее время – лыжные 
прогулки3. В непосредственной близости к городу Орлу функционирует Парк-отель «Мечта», 
предоставляющий своим гостям широкий спектр услуг в секторе активного туризма. Гости 
парк-отеля могут посетить верёвочный парк, трассу троллей, арендовать квадроциклы или 
лодки, сыграть в лазертаг и пройти квесты, скатиться на тюбинге4. В поселке Залегощь, в спор-
тивном эко-парке «Новый Легост», реализуется проект «Тропа Героев» – забег по пересечён-
ной местности, объединяющий поклонников спортивного образа жизни, цель которого через 
формат зрелищного и эмоционального спортивного события продвигать культуру здорового 
образа жизни5. Разрабатываются экстремальные туристские маршруты по Орловскому реги-
ону [4].  

Важный вклад в развитие активного туризма в регионе вносят сообщества, пропаган-
дирующие здоровый образ жизни и организующие походы, экспедиции, экскурсии и т. п., та-
кие как группа «Походная романтика Орёл» 6. 

Помимо любителей активного отдыха, в Орловский регион регулярно пребывают про-
фессиональные спортсмены и целые команды для участия в спортивных состязаниях различ-
ного уровня. К примеру, в 2023 году в городе Орле прошли: первенство России по фехтова-
нию, в котором приняли участие более 1 000 человек; Кубок России по волейболу среди ко-
манд ветеранов среди 62 команд-участников; зимний Кубок России по стрельбе из лука, при-
влёкший к участию более 1 000 человек; Кубок России по спортивному ориентированию и 
другие7. Традиционным для города Орла является проведение спортивных соревнований по 
карате. В конце 2023 года в регионе прошёл Чемпионат мира по всестилевому карате8, вклю-
чавший следующие мероприятия: сам чемпионат мира, первенство мира и фестиваль IASKF, 
Всероссийские соревнования по каратэ «Кубок Орла». Число принятых в регионе спортсме-
нов, соответственно, составило 2 825 человек из 28 стран9. 

Обзор практики реализации программ активного туризма в Орловском регионе позволяет 
обозначить его виды и систему организации в регионе, которая представлена на рисунке 1. 

 

                                                           
1 Мероприятия // База отдыха Лагуна: сайт. – URL: http://baza-laguna.ru/meropriyatiya/. 
2 Парк круглогодичного отдых «Горки». – URL: https://gorki57.ru/. 
3 Кемпинг Байдарочный порт. – URL: http://newsila.ru/kayakville. 
4 Развлечения Мечты // Парк-отель «Мечта»: сайт. – URL: https://me4ta.ru/park-razvlecheniy/. 
5 Тропа Героев. – URL: https://tropageroev.ru/. 
6 Походная Романтика | Орел // ВКонтакте. – URL: https://vk.com/pohodrom_orel. 
7 В 2023 году в Орловской области пройдет ряд крупных всероссийских соревнований и чемпионатов // 

Портал Орловской области – публичный информационный центр. – URL: http://orel-
region.ru/index.php?head=1&unit=32506. 

8 Чемпионат мира по всестилевому карате 2023 // ВикипедиЯ. – URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Чемпио-
нат_мира_по_всестилевому_карате_2023. 

9 Всероссийские соревнования по каратэ «Кубок Орла» // ВКонтакте. – URL: 
https://vk.com/wall652838803_7399. 



Региональная и отраслевая экономика 

Экономическая среда. – 2024. – Том 13, № 1. 91 

 
 

Рисунок 1 – Схема организации активного туризма в Орловском регионе 
 

Активный туризм играет существенную роль в формировании туристского потока в ре-
гионе. Именно в секторе активного туризма реализуются проекты, привлекающие в регион 
федеральное финансирование. Так, в рамках конкурса на грантовую поддержку проектов, объ-
явленного в соответствии с постановлением Правительства РФ «Об утверждении правил 
предоставления субсидий из федерального бюджета на грантовую поддержку общественных 
и предпринимательских инициатив, направленных на развитие внутреннего и въездного ту-
ризма», в 2020 году финансовую поддержку в размере 3 млн руб. получил каждый из проектов:  

– индивидуального предпринимателя Савушкиной Ольги Николаевны – проект глэм-
пинга «Байдарочный порт» (Новосильский район), предусматривающий строительство ту-
ристского центра в Новосиле, с пунктом проката спортивного инвентаря, байдарочным при-
чалом, комфортным глэмпингом на 48 мест и кемпингом с удобствами на 40 мест, с кафе на 
50 посадочных мест; 

– индивидуального предпринимателя Шпакова Максима Николаевича – проект глэм-
пинга «Другая жизнь» (Дмитровский район), развивающий сельский туризм и популяризиру-
ющий активный отдых и спорт в Орловской области1.   

В 2022 году Фондом Президентских грантов выделено 2 140 950 рублей на развитие 
социального проекта «Тропа Юных Героев» – это спортивно-патриотическая игра, ориенти-
рованная на детей и семьи, уже ставшая широко известной не только на территории Орловской 
области, но и за её пределами2.  

Активный туризм – один из наиболее востребованных видов внутреннего туризма в 
регионе. Однако превалирующая часть предложений в сфере активного туризма ориентиро-
вана на самодеятельных туристов, которые в свободное время путешествуют на небольшие 

                                                           
1 Проекты Орловской области в сфере туризма получат грантовую поддержку федерального центра // Пор-

тал Орловской области – публичный информационный центр. – URL: https://orel-
region.ru/index.php?head=1&unit=18691. 

2 Проекты. Статус проекта: победитель конкурса. Инклюзивная «Тропа Юных Героев». // Фонд президент-
ских грантов. – URL: https://президентскиегранты.рф/public/application/item?id=88f90d57-61c9-435d-9362-
339bbbafd079. 
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расстояния. Формирование и реализация турпродуктов, ориентированных на организованные 
группы туристов, пока не имеют системного характера и, как правило, осуществляются по 
конкретным заявкам. Наиболее обширный опыт в этой части имеет компания «ТурОрёл», пре-
имущественно реализующая туристские продукты, сформированные на базе услуг глэмпинга 
«Байдарочный порт», поскольку входит в состав туристской структуры (экосистемы), сфор-
мированной одним и тем же предпринимателем. 

Развитие активного туризма в регионе ограничивает недостаточное внимание к этому 
виду туризма и использованию его потенциала; отсутствие системы управления развитием ак-
тивного туризма в регионе; туристского имиджа региона; сложность организации и решения 
проблем безопасности туристов [2; 12]; нехватка квалифицированных и аттестованных кад-
ров; отсутствие чётко выстроенной системы нормативного правового регулирования; неэф-
фективный процесс реализации турпродуктов и информирования потребителей туристских 
услуг. Решению этих проблем будут способствовать корректировка и детализация Программы 
развития внутреннего туризма в Орловском регионе. Субъекты, осуществляющие туристскую 
деятельность в регионе, и организации, планирующие инвестиции в туристскую индустрию, 
должны получить чёткий сигнал о приоритете развития сферы активного туризма в регионе. 
Это мотивирует их сконцентрировать усилия на формировании актуального и востребован-
ного в регионе турпродукта. Представляется, что спектр предложений турпродуктов в секторе 
активного туризма может быть значительно расширен, тем более что региональные средства 
размещения в целях нивелирования влияния фактора, обусловленного сезонными колебани-
ями спроса, большое внимание уделяют клиентам, ориентированным на активный и спортив-
ный туризм, участвующим в спортивных мероприятиях [15; 16]. В регионе проводится мно-
жество культурно-массовых мероприятий, предусматривающих высокую активность; органи-
зуются крупные соревнования, собирающие на своих площадках большое количество гостей.  

 
Заключение 
Реализация программ активного туризма вносит значительный вклад в социальное, эко-

номическое развитие региона, способствуя аккумулированию туристских потоков и значи-
тельно повышая конкурентоспособность туристской дестинации. Грамотно выстроенная стра-
тегия популяризации и развития активного туризма позволит эффективно использовать его 
потенциал для развития регионального рынка туристских услуг. Важную роль при этом сыг-
рает и население, и гости региона, предпочитающие программы активного туризма, которые, 
как правило, являются инициаторами его популяризации. Эффективным механизмом реализа-
ции проектов активного туризма является государственно-частное партнёрство. 
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