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В условиях потока новаций, формирования экономики знаний и растущей цифровизации сфер дея-

тельности формирование инновационной образовательной среды в вузах, которая позволила бы вы-

пускать специалистов, обладающих необходимым уровнем компетенций не только для решения те-

кущих задач, но и способных спрогнозировать траекторию развития экономической среды, является 

первоочередной задачей, требующей скорейшего решения. 

В статье дан обзор государственных программ инновационного развития, способствующих активи-

зации инновационно-предпринимательской функции университетов, их переходу на новые стандар-

ты образования, в которых приоритетное значение приобретают вопросы подготовки специали-

стов-предпринимателей, способных конкурировать как на российском, так и на международном 

рынке, создавать условия инновационной активности в различных сферах и отраслях экономики 

страны.  
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Under conditions of innovations stream of, formation of knowledge economy and growing digitalization 

fields of activity, formation of innovative educational environment in higher school which would allow to 

turn out experts possessing the necessary competence level not only to solve current problems, but also ca-

pable to predict development trajectory of the economic environment, is a priority task for decision making. 

In the article the review of government programs of innovative development promoting activation of innova-

tive-entrepreneurial function of the universities is given. Transition of the universities to new educational 

standards will allow training experts-businessmen capable to compete both in the Russian, and in the inter-

national markets and to create conditions of innovative activity in various spheres and national economy 

branches.  
 

                                                           

1 © Иванова Е.А., Довлетмурзаева М.А., 2020 



Экономика предпринимательства 

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  25 

Keywords: business, innovations, education, innovative infrastructure of the university, innovative-

entrepreneurial function. 

 

В современных условиях перехода к экономике знаний, масштабной цифровизации 
отраслей и сфер экономики, роста инновационной активности требования к кадрам очень 
высоки. Кроме полученных выпускниками учебных заведений знаний и компетенций, в ка-
честве приоритета на первое место выходит требование к наличию особого предпринима-
тельского типа мышления. Подготовкой таких специалистов занимаются учреждения высше-
го профессионального образования, на которых и возлагаются соответствующие задачи.  

Очевидно, что для решения задачи развития предпринимательского типа мышления 
требуются учебные заведения предпринимательского типа с принципиально иным подходом 
к способам, содержанию и методикам обучения. Предпринимательский подход в системе 
профессионального образования широко поддерживается Правительством РФ.  

За последние годы в стране создано достаточно организаций, объединяющих кадро-
вые, социальные и образовательные проекты по всей России. Так, в 2018 году начала свою 
работу АНО «Россия – страна возможностей», созданная для обмена опытом между пред-
принимателями, управленцами и профессионалами различных сфер деятельности. На базе 
данной организации реализуется образовательный проект «Мой первый бизнес», предусмат-
ривающий обучение навыкам проектного управления и предпринимательства. Проект «Би-
лет в будущее» создан с целью проведения ранней профессиональной ориентации школьни-
ков 6-11 классов [1]. Также проводятся всероссийские конкурсы «Лидеры России» – откры-
тые конкурсы для руководителей нового поколения. Активно действует Фонд содействия 
инновациям – государственная организация, осуществляющая поддержку всех видов инно-
вационных проектов посредством конкурсных федеральных программ.  

Целью перечисленных проектов и конкурсов является поддержка молодежного и ин-
новационного предпринимательства посредством образовательных программ и целевого фи-
нансирования, стимулирование трансформации идей молодых предпринимателей в бизнес-
проекты, создание кадрового резерва из молодых и перспективных специалистов. 

Стратегия развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации 
на период до 2030 года предполагает предоставление информационной, методической, кон-
сультационной, образовательной, а также правовой поддержки малым предприятиям [8]. Для 
реализации этих задач предусматриваются: оказание образовательной поддержки малому 
бизнесу; поддержка молодежного предпринимательства, обучение молодых предпринимате-
лей из технических сфер деятельности основам предпринимательства, налогообложению, 
бухгалтерскому учету; развитие института наставничества при участии предприниматель-
ского сообщества и образовательных учреждений. 

Кроме того, Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской инициативы» оказывает содействие развитию 
предприятий малого и среднего бизнеса посредством выделения грантов на осуществление 
НИОКР и создание производства инновационной продукции в сфере спорта, городской сре-
ды, экологии, социального предпринимательства. 

Также Национальный проект «Образование» и ряд федеральных проектов, реализуе-
мых на его основе, нацелены именно на повышение конкурентоспособности профессиональ-
ного образования в целом и усиление конкурентоспособности университетов России среди 
ведущих мировых образовательных организаций. В частности, подходит к концу реализация 
проекта «5-100», в рамках которого поставлена цель вхождения пяти российских вузов в 
рейтинг ста международных университетов.  

Нужно подчеркнуть, что государственная поддержка высшего профессионального об-
разования оказывает ощутимое влияние на активизацию социально-экономической модерни-
зации страны. Кроме того, очевиден прогресс в повышении конкурентоспособности россий-
ских вузов среди мировых научно-образовательных центров. Результаты вхождения россий-
ских вузов в ведущие международные рейтинги по состоянию на конец 2017 года приведены 
в таблице 1. 
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Таблица 1 – Результаты вхождения российских вузов в ведущие международные рейтинги в 

2017 году [2, с. 18] 
Наименование рейтинга Количество 

вузов 

Перечень вузов 

Academic 

Ranking of Universities 

3 

 

МГУ; СПбГУ; НГУ. 

 

The Times Higher Education World 

University Ranking 

14 

 

МГУ; СПбГУ; ПГУ; МФТИ; ВШЭ; СПбПУ; 

МГТУ и др. 

QS World University Rankings 17 МГУ; СПбГУ; ДФУ; НГУ; ТГУ; МФТИ; 

ВШЭ; МГИМО; ТПУ и др. 

 

По данным Министерства финансов РФ, средства бюджета на государственную под-

держку развития инфраструктуры высшего профессионального образования на 2018 год со-

ставляют 22,0 млрд руб., на 2019 год – 16,2 млрд руб., на 2020 год – 13,8 млрд руб. Большую 

часть финансового обеспечения государственной программы «Развитие образования» на 

2013-2020 годы предполагается направить на модернизацию образовательных программ 

высшего профессионального образования, расходы по которым в федеральном бюджете на 

2018 год составили 502,3 млрд руб., на 2019 год – 498,4 млрд руб., на 2020 год – 508,6 млрд 

руб. [2, с. 18]. 

С уверенностью можно сказать, что инновационное развитие образовательных учре-

ждений страны в целом и учреждений высшего образования в частности является государ-

ственным приоритетом. Недостаток финансовых средств государство компенсирует посред-

ством софинансирования мероприятий за счёт средств национальных и федеральных про-

грамм развития, широко внедряется апробация инвестиционного механизма финансирования 

в форме государственно-частного партнерства. 

Ключевая роль университета состоит в обучающей функции. Традиционно выпускни-

ки вузов определяют его рейтинг наряду с другими критериями. Качество подготовки сту-

дентов, объём полученных ими компетенций и навыков в процессе обучения находятся в 

прямой зависимости с уровнем рейтинга вуза. Конкурентоспособность университета обеспе-

чивают в первую очередь конкурентоспособные кадры, которых он выпускает. 

Если говорить о требованиях работодателей к выпускникам университетов, то в 

настоящее время они существенно трансформировались, что объясняется изменениями в со-

циально-экономической среде. Основными требованиями работодателей к молодым специа-

листам, выпускникам университетов, помимо профессиональных навыков, являются: ориен-

тация специалиста на саморазвитие и самообучение с целью систематического повышения 

уровня квалификации, возрастание значимости вспомогательных навыков в смежных обла-

стях знаний, требования к высокому уровню личностных качеств специалистов. Работода-

тель хочет видеть в рядах своей организации не просто высококвалифицированного специа-

листа и профессионала, но прежде всего, личность с высоким уровнем развитых социальных 

навыков, определённой гражданской позицией, способную проникнуться интересами компа-

нии, её корпоративным духом. 

«Опросы работодателей выявили наиболее важные для работодателей функциональ-

ные обязанности и человеческие качества, которыми должен обладать выпускник системы 

профессионального образования. Приоритетными для работодателя являются такие функци-

ональные качества работника, как коммуникабельность, умение работать в команде, самоор-

ганизация и умение планировать рабочее время, умение работать с информацией, навыки 

презентации, умение находить выход из конфликтных ситуаций, умение передавать свой 

опыт, а также личностные качества: ответственность, гибкость, сообразительность, энергич-

ность, толерантность» [5, с. 95]. 

Специалисты с указанными качествами востребованы не только внутри страны. Сфе-

ра международного предпринимательства ещё более динамична, она обновляется гораздо 

интенсивнее. По мнению некоторых исследователей, мотивами и приоритетами современно-
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го поколения предпринимателей, работающих в условиях нового технологического уклада, 

являются такие виды активностей, как «поиск или создание новых рыночных ниш; влияние 

или воздействие на общество или окружающую среду; потребность быть причастным к пе-

реднему краю науки, страх остаться за бортом развития новых технологий; привилегия об-

щения с теми, кто причастен к решению научных задач мирового уровня» [7, с. 63]. В бли-

жайшие несколько десятилетий эти мотивы активных предпринимателей будут формировать 

глобальную экономическую конфигурацию и оказывать влияние на развитие инновационных 

бизнес-моделей во всех сферах жизни. 

Задача системы образования при подготовке предпринимателей заключается в под-

держании атмосферы создания новшеств, раскрытии личностного потенциала учащегося и, 

вместе с тем, в развитии навыка мобилизации и консолидации всех сильных сторон личности 

с целью решения вызовов, которые продиктованы трансформацией бизнес-моделей во всех 

сферах и областях человеческой деятельности. Высокую актуальность приобретает необхо-

димость настройки университетских образовательных программ с учётом трансформации 

мировой экономики, поскольку эти изменения непосредственно формируют логику мышле-

ния и мотивацию современных специалистов. 

Наверняка можно сказать, что в России уже заложены основы обновления системы 

высшего образования, поскольку на протяжении последних лет активно внедряются иннова-

ционные образовательные и исследовательские программы, меняющие ландшафт образова-

ния. Внедряемые инновации предполагают новые продукты и услуги, предлагаемые научно-

образовательными центрами, новые или существенно улучшенные образовательные практи-

ки, а также скорректированные с учётом современных тенденций формы внешних отноше-

ний научно-образовательных учреждений России. 

Система инновационного образования строится на совокупности целенаправленно 

разработанных новшеств, внедряемых в существующую систему образования и вызывает 

изменения в системе, её прогрессивное развитие, обусловливает её переход в качественно 

иное состояние. 

При формировании системы инновационного образования в университете важно раз-

делять такие понятия, как «инновационное образование» и «инновации в системе образова-

ния». Эти понятия очень близки по смыслу, однако имеют принципиально разную направ-

ленность воздействия. 

Инновационное образование воздействует на процесс обучения и его результаты, вно-

сит новаторские изменения в существующую образовательную модель и стимулирует креа-

тивность мышления учащихся, обогащает имеющийся опыт, создаёт новый образовательный 

продукт. По сути формирует «homo cogitans» – человека познающего и «homo agens» – чело-

века действующего. 

Инновации в системе образования включают в себя цели и конфигурацию построения 

системы образования. Они оказывают воздействие на систему образования через способы и 

технологии обучения, методики взаимодействия в рамках образовательного процесса и, в 

конечном итоге, влияют на формирование структуры образовательного процесса [9]. 

В этой связи примечателен опыт Национального университета Сингапура, который 

трансформировался в предпринимательский университет, международный образовательный 

и инновационный центр, способный генерировать 8% ВВП Сингапура [4, с. 64]. Поставлен-

ная цель – стать инновационным центром образования – выявила два стратегических направ-

ления для проведения изменений внутри университета. Прежде всего, была поставлена цель 

вывести конкурентоспособность университета на международный уровень. Далее, было при-

нято решение усилить предпринимательскую составляющую в рамках ключевых функций, 

выполняемых университетом – это обучающая и научно-исследовательская функции. Эти 

действия в совокупности привели к росту инновационной активности университетской сре-

ды. Активизация коммерциализации университетских знаний и разработок позволила поста-

вить на поток подготовку предпринимательски мыслящих студентов. Таким образом, Наци-
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ональный университет Сингапура, кроме двух классических функций, вывел и реализовал 

третью функцию – инновационно-предпринимательскую. 

В настоящее время образовательные учреждения во многих странах проходят этап 

трансформации, который заключается в реализации ранее несвойственной им функции ре-

пликации инноваций и подготовки предпринимательски мыслящих специалистов. Новая ин-

новационно-предпринимательская функция предполагает, что образовательное учреждение 

будет активно распространять и внедрять новые разработки и, тем самым, формировать ин-

новационную среду. 

В качестве сравнения хотелось бы привести пример ведущего российского вуза – 

МГУ, который является в России флагманом подготовки специалистов международного 

уровня. Инновационная политика вуза тесно связана с инновационной и научно-технической 

политикой государства. Начиная с 1992 года, когда был создан Научный парк, университе-

том постепенно внедрялись и расширялись элементы инновационной инфраструктуры, кото-

рая к настоящему моменту является наиболее развитой среди вузов страны. В 2004 году 

Московский государственный университет сформировал службу Управления инновационной 

политики и Центр трансфера технологий. Кроме того, был сформирован ряд структур инно-

вационной направленности: Высшая школа инновационного бизнеса, Высшая школа управ-

ления и инноваций, Биотехнологический инкубатор. В 2008 году под задачи инновационного 

развития университет трансформировал свою организационную структуру, была введена 

штатная единица заместителя декана по инновационному развитию на каждом факультете. 

Также с этого момента университет начал разрабатывать программы развития, предусматри-

вающие постановку комплексных инновационных приоритетов вуза и детальные направле-

ния их реализации. В 2012 году в МГУ были созданы Центр национального интеллектуаль-

ного резерва и Фонд поддержки научно-проектной деятельности студентов, аспирантов и 

молодых ученых «Национальное интеллектуальное развитие». С этого момента сложилась 

оконченная конфигурация инновационной экосистемы МГУ и начался новый этап иннова-

ционного развития университета [3].  

В настоящее время в программе развития МГУ [6] заложена цель системного развития 

научно-исследовательских и инновационных процессов, что напрямую согласовывается с го-

сударственной инновационной политикой. Предполагается повышение эффективности науч-

ных исследований, в частности за счёт расширения участия студентов в научно-

исследовательской деятельности, развитие имеющихся и формирование новых научных школ, 

рост числа междисциплинарных исследований, количества патентов и открытий, увеличение 

инновационных процессов. Университетом поставлена цель к 2020 году довести долю дохо-

дов, получаемых за счет выполнения НИР и НИОКР, в общем объеме доходов до 40% [6]. 

Сегодня в мире конкурентоспособны те образовательные учреждения, которые фор-

мируют специалистов с принципиально иной психологией, восприимчивых к изменениям, 

проявляющих гибкость по отношению к любым нововведениям, готовых принимать решения 

и нести за них ответственность, обладающих способностью к профессиональному предвиде-

нию, пониманию контекста ситуации и её развитию в рамках стратегии. При этом не менее 

важны для современного специалиста навыки согласованных действий, умения работать в 

коллективе, вырабатывать командные решения. Потому процесс обучения должен включать 

организацию коллективной деятельности, психологическую подготовку к работе в команде, 

навыки командообразования, научную организацию коллективной работы, распределение 

обязанностей и ответственности в коллективе. 

Другими словами, образовательные системы университетов должны быть выстроены 

таким образом, чтобы формировать у современных специалистов мировоззрение, адекватное 

новым реалиям, повышать их трудовую мобильность, готовность к риску и, в конечном ито-

ге, повышать общую конкурентоспособность на рынке труда. 

Грамотно выстроенная система инновационного образования университета создаёт 

условия для проявления предпринимательской инициативы, причем как со стороны учащих-
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ся, так и со стороны преподавателей, поскольку развивает навыки предпринимательского 

мышления у всех сторон, вовлечённых в процесс. Система инновационного образования поз-

воляет учащемуся определить индивидуальную траекторию обучения и на основе развитых 

компетенций сформировать у учащихся способность к восприятию изменений как есте-

ственного процесса развития. Подход к обучению с позиций системной взаимосвязи форм, 

способов и технологий образовательных процессов способствует достижению баланса между 

классической и инновационной составляющими процесса обучения для сохранения в его 

рамках образовательных традиций. 

Инициативы, имеющие целью создание инновационно-предпринимательской экоси-

стемы научно-образовательных центров, включают: обучение предпринимательству на осно-

ве эмпирических образовательных программ и исследования лучших практик, коммерциали-

зацию технологий, разработанных в рамках научно-образовательного центра, консолидацию 

ресурсов и обеспечение ими организаторов бизнеса, предоставление полного спектра сопут-

ствующих услуг поддержки предпринимательской инициативы.  

Практика показывает, что в российских вузах до сих пор сталкиваются с несовершен-

ством законодательной базы при регламентации тех или иных инноваций, что является след-

ствием непроработанной комплексно инновационной политики. Все это затрудняет форми-

рование четкой стратегии развития университета и следование этой стратегии, которая 

должна быть понятной для всех лиц, её реализующих. Отсюда отсутствие системного подхо-

да к построению инновационной инфраструктуры университета, позволяющей наиболее эф-

фективно развивать предпринимательские компетенции и навыки у студентов. 

Важно осознавать, что инновационная деятельность университета складывается из 

трёх взаимодополняющих друг друга видов деятельности – это научно-исследовательская, 

проектная и образовательная виды деятельности. Их последовательность и сменяемость го-

ворит о том, что полученная инновация может быть оценена с точки зрения целесообразно-

сти. Этап научно-исследовательской разработки предполагает некое открытие либо изобре-

тение, которое на последующем этапе технически проектируется, апробируется, и внедрение 

новшества позволяет усовершенствовать либо изменить имеющуюся систему знаний, скор-

ректировать её и обучить следующее поколение новому знанию. Если какой-то из этапов не 

реализуется, значит инновация не целесообразна, независимо от причины, по которой инно-

вация не прошла тот или иной этап. Другими словами, прохождение всех этапов подтвер-

ждает жизнеспособность инновации. 

Очевидно, что выстраиваемая инновационная система образования должна взаимо-

действовать с производственными предприятиями либо создавать собственные производ-

ственные мощности, что, конечно, значительно затратнее. Это нужно для развития иннова-

ционных идей, генерируемых в университетах, поскольку в рамках соответствующей произ-

водственной базы возможно проводить тестирование новых идей и производство образцов 

для дальнейших исследований, иначе каждая инновация останется лишь идеей. Мы твердо 

убеждены, что без возможности учреждений профессионального образования поставить на 

поток внедрение инноваций никакого перелома и выхода на новую траекторию инновацион-

ной составляющей отечественного образования не произойдет. 

Высокотехнологичная цифровая экономика формирует новые условия деятельности. 

К решению инновационных задач уже невозможно подходить со старыми, консервативными 

принципами репликации знаний и технологий. Для инновационного рывка требуются твор-

чески мыслящие и предприимчивые специалисты, не связанные при этом юридическими и 

правовыми догматами, не позволяющими адекватно исследовать и апробировать изобрете-

ние. Поэтому скорейшим образом требуется уточнение законодательной базы, связанной с 

внедрением ноу-хау, и разработка инфраструктуры, позволяющей университетам без юриди-

ческих проволочек осуществлять внедрение научно-исследовательских разработок. 

Таким образом, мы можем говорить о ключевой роли учреждений высшего професси-

онального образования при подготовке современных предпринимательски мыслящих специ-
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алистов в различных областях знаний. При достаточно сильной обучающей функции отече-

ственных образовательных учреждений стоит отметить определённую слабость научной 

функции в части внедрения и апробации научно-исследовательских разработок. Данную 

проблему необходимо решить в кратчайшие сроки совместными усилиями учебных заведе-

ний вместе с профильными министерствами. Также важно подчеркнуть, что инновационно-

предпринимательская функция не проработана подавляющим большинством образовательных 

учреждений в России, что представляет собой ключевую задачу развития на ближайшие годы.  
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