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Управленческие решения принимаются менеджментом на разных уровнях управле-
ния. Они лежат в основе разработки стратегий, планов социально-экономического развития, 
бизнес-планов, инвестиционных проектов, прогнозов финансово-хозяйственной деятельно-
сти организаций. Эффективные управленческие решения основаны на результатах анализа 
информации, источником которой является бухгалтерский учет и бухгалтерская финансовая 
отчетность. 

На уровне конкретного экономического субъекта управление и принятие управленче-
ских решений основаны на локальных документах, регламентирующих деятельность органи-
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зации и порядок ведения бухгалтерского учета и отчетности.  
Эффективность функционирования национальной экономики зависит от взаимодей-

ствия всех ее звеньев и структур на разных уровнях управления. В процессах управления 
взаимодействуют государственные органы, коммерческие организации, бизнес-сообщества, 
общественные организации. Условия социального партнерства для обеспечения устойчиво-
сти развития российской экономики в настоящее время имеют приоритетное значение [3, 8]. 

Важные задачи модернизации и развития экономики, привлечения инвестиций, роста 
внешнеторгового оборота страны и регионов, поддержания торговых связей страны возло-
жены на систему некоммерческих организаций. Некоммерческие структуры взаимодейству-
ют со всеми органами управления, выполняя социальную роль в экономике [1]. 

Качество и надежность информации, представленной в бухгалтерской отчетности не-
коммерческих организаций, обеспечивают ревизия и внутренний аудит [2, 7]. 

Согласно уставу некоммерческих организаций, для контроля за соблюдением устава 
организаций и выполнения решений органов управления в сфере финансово-хозяйственной 
деятельности на 5 лет избирается ревизионная комиссия. Ревизионная комиссия должна в 
своей деятельности руководствоваться положением о ревизионной комиссии. При осуществ-
лении своих полномочий ревизионная комиссия выявляет нарушения и недостатки в финан-
сово-хозяйственной деятельности, которые подлежат незамедлительному устранению.  

Необходимость создания и функционирования органов внутреннего контроля преду-
смотрена законом «О бухгалтерском учете». Согласно п.1 ст. 19 закона, экономический 
субъект обязан организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хо-
зяйственной жизни [6].    

При анализе финансово-хозяйственной деятельности и наличии замечаний в ведении 
бухгалтерского учета и составлении отчетности было установлено, что, как правило, в не-
коммерческих организациях не разработаны положения о ревизионной комиссии.  

Организационно-методические элементы создания и функционирования ревизионной 
комиссии, которые должны быть разработаны и представлены в положении о ревизионной 
комиссии, обобщены на рисунке 1. 

Для некоммерческих организаций в положение о ревизионной комиссии следует 
включить пункты, которые соответствуют законодательству о некоммерческих организациях 
Российской Федерации: полномочия ревизионной комиссии и ее подчиненность, порядок и 
условия избрания, последовательность оплаты вознаграждения, количественный состав и ха-
рактер ревизионных процедур. 

В этой связи организационно-методические условия и общую концепцию функциони-
рования этой структуры целесообразно разделить на три части: организационные положения, 
функциональные положения и методические положения. 

В организационной части рассматриваются условия и порядок организационной рабо-
ты ревизионной комиссии, в функциональной части раскрываются полномочия и функции 
ревизионной комиссии, в методических положениях – приводится порядок планирования и 
проведения проверки, оформления и обобщения результатов ревизии. 

При разработке раздела организационных положений необходимо отразить:  
1) порядок избрания и указать, что члены ревизионной комиссии избираются конфе-

ренцией сроком на 5 лет; 
2) члены ревизионной комиссии не могут одновременно являться членами совета, 

правления и занимать иные должности в органах управления;  
3) количественный состав ревизионной комиссии составляет не менее трех человек, 

причем члены ревизионной комиссии должны иметь экономическое образование; 
4) председатель ревизионной комиссии избирается членами комиссии из их числа 

большинством голосов; 
5) размеры вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением совета палаты. 
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Рисунок 1 – Организационная – методическая модель содержания  
Положения о ревизионной комиссии организации  

 

Вопросы компетенции членов ревизионной группы следует раскрыть в разделе функ-
циональных обязанностей ревизоров. В рамках компетенции ревизионной комиссии рас-
сматривается комплекс вопросов по организации и соблюдению норм бухгалтерского учета, 
правильности оформления первичных документов, ведения бухгалтерского учета имущества 
и обязательств, сохранности имущества организации [5]. 

Разделение компетенций по процессам ведения бухгалтерского учета и формирования 
отчетности представлено в таблице 1. 

 

Концепция Положения о ревизионной комиссии для 
некоммерческих организаций  

Раздел. Организационные положения 

Законодатель-
ное регулиро-

вание дея-
тельности 

Порядок избра-
ния Председа-
теля ревизион-
ной комиссии 

Регулирование 
членства в со-
ставе ревизи-
онной комис-

сии 

Регулирование 
членства в 

составе реви-
зионной ко-

миссии 

Порядок избра-
ния и оплата 

вознаграждения 

Раздел. Функциональные положения 

Права и обя-
занности Пред-
седателя реви-

зионной комис-
сии 

Функции 
Председателя 
и членов реви-

зионной ко-
миссии 

Полномочия  и 
области ком-
петенции ре-

визионной 
комиссии 

Порядок про-
ведения засе-
даний ревизи-
онной комис-

сии 

Оформление 
результатов 

заседания реви-
зионной комис-

сии  

Раздел. Методические положения 

Организация 
процесса пла-

нирования 
ревизионных 

проверок 

Проведение 
внеплановых 
ревизионных 

проверок 

Права и обязан-
ности подкон-

трольных струк-
тур в процессе 

проверки 

Доведение ре-
зультатов про-
верки по руко-

водства 

Обобщение и 
оформление 

результатов ре-
визии  

Повышение качества отчетной информации для пользователей 
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Таблица 1 – Рекомендуемое разделение компетенций ревизионной комиссии по процессам 
ведения бухгалтерского учета и формирования отчетности  

Процесс учета и 
формирования 

отчетности 
Компетенции членов ревизионной комиссии 

Организация и 
соблюдение 
бухгалтерского 
учета 

Контроль за формированием учетной политики палаты 
Обеспечение рациональной организации бухгалтерского учета и отчетности 
Контроль за формированием и своевременным предоставлением полной и до-
стоверной бухгалтерской информации 

Правильность 
оформления 
первичных  
документов 

Контроль за обеспечением законности, своевременности и правильности 
оформления документов, составлением экономически обоснованных отчетных 
калькуляций 
Контроль за соблюдением порядка оформления первичных и бухгалтерских до-
кументов, расчетов и платежных обязательств 
Обеспечение соблюдения штатной, финансовой и кассовой дисциплины, смет 
расходов, законности списания со счетов учета недостач, задолженности и дру-
гих потерь, сохранности бухгалтерских документов, оформления и сдачи их в 
архив 

Контроль веде-
ния бухгалтер-
ского и налого-
вого учета иму-
щества и обяза-
тельств 

Контроль за организацией учета имущества, обязательств и хозяйственных опе-
раций, своевременным отражением на счетах бухгалтерского учета операций 
Контроль за исполнением смет расходов, выполнения услуг, результатов хозяй-
ственно-финансовой деятельности, финансовых, расчетных и кредитных опера-
ций 
Проверка правильного начисления и перечисления налогов и сборов в феде-
ральный, региональный и местный бюджеты 
Контроль за погашением в установленные сроки задолженностей банкам по 
ссудам, отчислениям средств на материальное стимулирование работников 
Контроль за составлением баланса и оперативных сводных отчетов, другой от-
четности 

Обеспечение 
сохранности 
имущества  

Контроль проведения инвентаризаций, правильности проведения хозяйствен-
ных операций, соблюдения технологии обработки бухгалтерской информации и 
порядка документооборота 
Проведение экономического анализа хозяйственно-финансовой деятельности по 
данным бухгалтерского учета и отчетности, выявление внутрихозяйственных 
резервов, устранение потерь и непроизводительных затрат 
Реализация мер по предупреждению недостач, незаконного расходования де-
нежных средств и товарно-материальных ценностей, нарушений финансового и 
хозяйственного законодательства 
Оформление материалов по недостачам и хищениям денежных средств и товар-
но-материальных ценностей, передача этих материалов в следственные и судеб-
ные органы 

 
При разработке методических положений следует предусмотреть, что ревизия финан-

сово-хозяйственной деятельности организаций осуществляется по итогам деятельности за 
год, а также по инициативе ревизионной комиссии, решению конференции, совета, правле-
ния или президента. По требованию ревизионной комиссии лица, занимающие должности в 
органах управления организации, обязаны предоставить документы о финансово-
хозяйственной деятельности. Ревизионная комиссия проверяет достоверность данных, со-
держащихся в годовой бухгалтерской отчетности, и выражает свое мнение о достоверности 
указанных документов в соответствующем заключении. По итогам проверки финансово-
хозяйственной деятельности некоммерческих организаций за финансовый (отчетный) год 
ревизионная комиссия составляет заключение, в котором должно содержаться: 

- подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах, и иных финансовых 
документах организации; 
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- финансово-экономическая оценка деятельности организации за проверяемый период; 
- информация о фактах нарушения установленных правовыми актами РФ порядка ве-

дения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности при осуществлении 
финансово-хозяйственной деятельности. 

Заключение ревизионной комиссии утверждается на ее заседании и подписывается 
всеми членами ревизионной комиссии. Член комиссии, проголосовавший против утвержде-
ния заключения либо не согласный с его отдельными положениями, вправе выразить в за-
ключении свое особое мнение с указанием причин своего несогласия. 

Положение о ревизионной комиссии является внутренним регламентом работы не-
коммерческой организации и позволяет обеспечить совершенствование организации бухгал-
терского учета, налогообложения и формирования бухгалтерской отчетности.  

Таким образом, повышение качества составления и предоставления бухгалтерской от-
четности можно обеспечить не только в результате правильного ведения бухгалтерского уче-
та, но и разработки и совершенствования организационных и методических положений фи-
нансово-хозяйственной деятельности. Обобщены концептуальные направления реформиро-
вания бухгалтерского учета и отчетности в России, дана оценка соответствия политики 
управления в некоммерческих организациях действующим изменениям в нормативной базе. 
Разработаны рекомендации по анализу эффективности финансово-хозяйственной деятельно-
сти организаций на основе исследования особенностей функционирования некоммерческих 
организаций, сформулированы предложения по созданию и методическому обеспечению ра-
боты ревизионной комиссии. 
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