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УПРАВЛЕНИЕ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКОЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Цена и ценообразование являются основными элементами рыночной экономики. Для опреде-
ления цены используют такие модели, как рыночное ценообразование и централизованное (государ-
ственное) ценообразование. В статье рассмотрены современные подходы формирования цены исхо-
дя из затрат предприятия. Определены факторы, влияющие на ценообразование, а также влияние 
цены на развитие деятельности предприятия. Раскрыты показатели, характеризующие систему 
ценообразования. 
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Ценовая политика многих российских предприятий часто оказывается недостаточно 

квалифицированной [6]. Нередко можно встретить следующие ошибки: слабая приспособ-
ленность цен к изменениям рыночной ситуации; чрезмерная ориентация ценообразования на 
издержки; использование цены без связи с другими элементами маркетинга; недостаточная 
структуризация цен по различным сегментам рынка и вариантам товара. 

Ценообразование есть не что иное, как процесс формирования цен на товары и услу-
ги. Традиционно выделяются две противоположные модели ценообразования: рыночное це-
нообразование и централизованное (государственное) ценообразование [2]. 

Цена – это денежная сумма, которую потребители должны уплатить для получения 
товара. Назначенная компанией цена должна соответствовать воспринимаемой ценности 
предложения, иначе покупатели будут приобретать товары конкурентов [1]. 

В командной экономике установление цены закреплено за сферой производства. Цена 
устанавливается исходя из издержек на производство товара или услуги. Часто это происхо-
дит при планировании процесса производства и участии государственных органов. В итоге 
рынок не получает первостепенную роль в процессе ценообразования. Он не влияет на изме-
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нение цен в дальнейшем, а лишь фиксирует спрос относительно уровня заранее заданных 
цен. В условиях рыночной экономики процесс ценообразования происходит в сфере реали-
зации продукции. Имеет место столкновение спроса и предложения, полезности товара или 
услуги и целесообразности приобретения, качество и способность конкурировать с анало-
гичными товарами других производителей. Лишь после проверки товара рынком формиру-
ется его окончательная цена [15]. 

Главное отличие ценообразования в рыночной экономике состоит в том, что соб-
ственник или производитель товара устанавливает цены в соответствии со спросом и пред-
ложением. Государство же может регулировать цены относительно ограниченного круга то-
варов, перечень которых регулируется законодательством. Государственные органы уста-
навливают правила и общие подходы к процессу установления цены. Регулирование цен гос-
ударством реализуется относительно продукции предприятий-монополистов, а также това-
ров и услуг, определяющих социальную защищенность отдельных слоев населения. 

Роль цен важна в экономике в целом, но также от уровня цен зависят конечные ре-
зультаты деятельности предприятий, такие как прибыль, рентабельность [14]. Цены высту-
пают основным фактором в решении таких вопросов, как определение рынков сбыта про-
дукции, целесообразности производства товаров или услуги, расчета издержек производства, 
определения объемов инвестиций [1]. 

Являясь рыночным фактором, цена подчиняется рыночным законам (рис. 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Рыночные законы, влияющие на цену 
 
Совокупность формирования и изменения цен формирует «ценовой механизм», кото-

рый включает два элемента: 
1) цена, которая характеризуется ее разными видами, экономическим содержанием, 

изменением; 
2) ценообразование, которое представляет собой порядок определения и регулиро-

вания цен как действующих, так и вновь формирующихся. 
Ценообразование положено в основу ценового механизма и определяет цену. Форми-

рование цены связано с определение предельного размера (рис. 2). 
Цены выполняют следующие функции на товарном рынке: 
 цена является индикатором, который отражает политику и конъюнктуру рынка 

(соотношение спроса и предложения, экономический риск и т.п.); 
 цена является регулятором товарного рынка, который воздействует на спрос и 

предложение, структуру и емкость рынка, покупательную способность рубля, оборачивае-
мость товарных запасов [3]. 

Рыночные законы 

Спрос преобладает над 
предложением (рынок по-
требителя), в таком случае 
происходит увеличение це-
ны и, наоборот; в том слу-
чае, если спрос равен пред-
ложению, происходит уста-
новление равновесной цены 

Конкуренция между продав-
цами (рынок потребителя) яв-
ляется причиной снижения це-
ны, а иногда ее стабилизации; 
а вот конкуренция между по-
купателями (рынок производи-
теля) является причиной роста 
цены равновесной цены 

Монополизация являет-
ся причиной завышения 
цен на товары, произво-
димые или реализуемые 
монополией 
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Рисунок 2 – Предельные границы формирования цен 
 
Определение цен предусматривает учет влияния различных факторов (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 3 – Факторы формирования цен 
 
Принципы ценообразования являются одним из ключевых методологических эле-

ментов, они представляют собой основные положения, которые определяют вид формирова-
ния системы цен. Различают такие принципы, как непрерывность, целевая направленность, 
научность, единство ценообразования и контроля. 

Между отраслями, сферами и предприятиями экономики имеет место технологиче-
ская, экономическая, производственная зависимость, все вместе они объединены в хозяй-
ственный комплекс, а значит, изменение цен даже на одном предприятии автоматически 
приводит к изменению цен во всех взаимосвязанных с ним производствах. Например, за уве-
личением цен в сельскохозяйственном секторе последует повышение цен на товары пищевой 
и легкой промышленности, а в результате – через некоторый промежуток времени волна по-
вышения цен вернется в сельскохозяйственный сектор в виде подорожавших товаров и про-
дукции. 

Для характеристики цен используются показатели их уровня, структуры и динамики. 
Показатель уровня цен представляет собой абсолютное количественное выражение их стои-
мости. Под структурой цен понимают долю ряда составляющих, в том числе доходов, при-
были, расходов, налоговых платежей, общая сумма которых принимается за 100 процентов. 
Исследование динамики цен предусматривает определение изменения уровня цен и измеряет 

Предельные границы формирования цен 

нижний предел цены, ниже которого продавец не 
может снизить цену и продать товар, т.к. полу-
ченный от продажи доход не компенсирует эко-
номически вложенных в производство (приобре-
тение) средств 

верхний предел, обусловленный платеже-
способностью покупателя и его готовно-
стью купить товар 

Факторы формирования цен 

себестоимость товара (сумма прямых издержек производства и накладных расходов, 
определяющая базу, точку отсчета) 

удовлетворяющие фирму (запланированные) размеры прибыли 

цены конкурентов и цены заменителей, аналогов данного товара (дают ориентиры для 
будущей цены) 

состояние платежеспособного спроса 

требования органов управления и других общественных институтов 

уникальность определенных качеств продукта (аргумент для самостоятельности в 
определении цены) 
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их такими показателями, как темпы изменения, снижения, роста. 
Для определения цен существует определенная методология, которая представляет 

собой совокупность принципов ценообразования, методов обоснования уровня, структуры, 
соотношений и динамики цен, а также методов формирования системы цен в соответствии с 
требованиями объективных экономических законов [5]. 

Основой методологии ценообразования является совокупность принципов установле-
ния цен (рис. 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 4 – Принципы установления цен 
 
Одним из главных принципов ценообразования является принцип учета экономиче-

ских границ применения новых товаров. Противоречие между производителями и потреби-
телями состоит в том, что производителю нового товара важен эффект в сравнении с суммой 
затраченных средств, а потребителю – дополнительный эффект, который обеспечивался бы в 
цене на новый товар в сравнении с ценой вытесняемых товаров. Продавец всегда заинтере-
сован в рентабельности производства, а именно, в сохранении и повышении её уровня, от-
сюда желание высокого уровня цен.  

В современных условиях эффективность новых товаров и границы их применения 
определяются на основе таких показателей, как срок окупаемости, внутренняя норма рента-

Принципы ценообразования 

Принцип учета 
экономических 

границ применения 
новых товаров 

Проблема установления цены, приемлемой и для покупателя, и 
для продавца, её успешное решение зависит от учета противо-
речивых интересов обеих сторон. Поскольку в цене на каждый 
товар содержится доля, превышающая издержки производства и 
воплощающая доход (прибыль), в увеличении массы которого 
заинтересовано каждое предприятие, и производитель и потре-
битель стремятся к получению наиболее выгодных условий уве-
личения массы дохода (прибыли). 

Последовательное 
отражение в ценах 

общественно 
необходимых затрат 

труда на 
производство и 

реализацию 
продукции 

Основой эффективного использования стоимостных показате-
лей являются цены, которые базируются на общественно необ-
ходимых затратах труда, они позволяют устанавливать опти-
мальные народнохозяйственные пропорции, обеспечивают эк-
вивалентный обмен товаров, отражают реальные соотношения 
затрат труда.  
 

Принцип обосно-
ванного соотноше-
ния между ценами 

Суть этого принципа в том, что все виды цен действуют не 
изолированно, а во взаимосвязи. 

Принцип учета 
степени новизны 

товаров 

Новые товары подразделяются на следующие группы: 
- товары, которые не имеют аналогов среди выпускаемых; 
- товары, которые предназначены заменить ранее выпускавши-
еся аналогичные товары; 
- товары, которые предназначены для потребления одновре-
менно со старыми. 

Принцип учета 
степени новизны 

товаров 

На всех этапах жизненного цикла новых товаров необходимо 
осуществлять расчет и корректировку цен 
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бельности, прибыль, индекс доходности. 
Следующим принципом ценообразования является последовательное отражение в це-

нах общественно необходимых затрат труда на производство и реализацию продукции, ее 
потребительских свойств [7]. Стабильность системы цен представляет собой устойчивость 
общего уровня цен. Однако она не исключает подвижности, изменений отдельных звеньев 
системы вслед за изменением условий производства и реализации продукции, соотношений 
спроса и предложения. Гибкость цен обеспечивается целой системой форм и методов: при-
менением различных видов цен, системы надбавок (скидок) к ценам. 

Для установления необходимых пропорций производства и потребления отдельных 
видов продукции используется принцип обоснованного соотношения между ценами на раз-
личные, особенно аналогичные и взаимозаменяемые виды продукции. Суть этого принципа в 
том, что все виды цен действуют не изолированно, а во взаимосвязи [13]. 

Важным принципом является учет степени новизны товаров. Новые товары подразде-
ляются на группы по характеру удовлетворения общественных потребностей. 

Принцип учета жизненного цикла товаров, который означает, что на всех этапах жиз-
ненного цикла новых товаров необходимо осуществлять расчет и корректировку цен – от 
этапа разработки товара до этапа упадка (морального старения) товара. 

Процесс ценообразования является многоэтапным. Он включает в себя анализ как 
внутренних, так и внешних факторов, которые влияют на деятельность компании. Эти фак-
торы служат основой определения политики, стратегии и тактики ценообразования [12]. 

Выделяют следующие направления решения проблемы ценообразования: 
1) предприятию необходимо обеспечивать свое функционирование, то есть затраты 

предприятия должны покрываться ценой; 
2) получение максимальной или достаточной прибыли; 
3) влияние конкуренции на ценообразование.  
Ценовая политика, которая ориентируется на затраты, в своей основе имеет принцип 

покрытия всех или значительной части затрат [10]. С этой целью предприятие калькулирует 
свою цену. Существуют два вида калькуляции (по методам и цели): 

1) прогрессивная калькуляция, т.е. на основе производственных затрат рассчитыва-
ется цена, полностью или частично покрывающая затраты [11]; 

2) метод обратной калькуляции основан на расчете, исходящем из продажной цены, 
и предназначен для контроля рыночной цены с точки зрения затрат.  

Процесс формирования предприятием рыночных цен на свои товары включает ряд 
этапов (рис. 5). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 5 – Процесс формирования предприятием рыночных цен 

Этапы формирования рыночных цен 

Постановка задач ценообразования Определение спроса 

Оценка издержек производства Проведения анализа цен и товаров конкурентов 

Выбор метода установления цен Определение окончательной цены и правил ее 
изменения в будущем 
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На этапе постановки задач ценообразования определяется политика цен предприятия 
на ее товары. Второй этап в ценообразовании: определение спроса на товары Чаще всего 
пользуются простой графической формой выражения зависимости объема продаж от уровня 
цен. Третий этап – оценка издержек, а затем и поиск путей их снижения [9]. На четвертом 
этапе на основе этих показателей осуществляется построение кривых спроса, общих сред-
них, сpеднепеpеменных и предельных издержек производства, предельного дохода. На осно-
ве сочетаний этих кривых анализируется тип рынка и принимается решение по ценовой 
стратегии фирмы. 

На пятом этапе ценообразования на основе проведения анализа цен и товаров конку-
рентов рекомендуется: зная график спроса, расчётную сумму издержек и цены конкурентов, 
фирме приступить к выбору цены собственного товара  

На шестом этапе предприятие выбирает метод ценообразования: средних издержек; 
анализа точки безубыточности; установление цены, исходя из ощущаемой ценности товара; 
установление цены на основе уровня текущих цен (свободная конкуренция); установление 
цены на основе закрытых торгов. 

Политика и стратегия ценообразования должны соответствовать определенной марке-
тинговой стратегии предприятия [8]. Поэтому еще до установления цены необходимо уста-
новить его положение на рынке, выяснить его сильные и слабые стороны, а также возможно-
сти, которые у могут возникнуть, и опасности, которые ему угрожают (рис. 6). 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
Рисунок 6 – Критерии оценки положения предприятия на товарном рынке 
 
Таким образом, суть ценовой политики организации заключается в управлении цена-

ми в рамках активной политики ценообразования; при этом целью является определение того 
уровня затрат на производство продукции организации, который сможет обеспечить органи-

Недостатки предприятия, требующие не-
медленного исправления, иначе эти недо-
статки станут сильными сторонами конку-
рентов. Слабыми сторонами могут быть 
отсутствие финансирования, неудачное 
месторасположение предприятия и недо-
статочно умелое руководство  

Критерии оценки положения предприятия  
на товарном рынке 

Сильные стороны Слабые стороны 

Достоинства предприятия, которые выде-
ляют его среди конкурентов. Такими до-
стоинствами могут быть выпуск продук-
ции, выполнение работ и услуг более вы-
сокого качества, чем у конкурентов, и с 
более низкой ценой, надежные взаимоот-
ношения с субподрядными организациями 
и др. 

Возможности 

Привлекательные перспективные направ-
ления развития предприятия: закрытие 
предприятий-конкурентов, возросшая ак-
тивность заказчика в связи с улучшением 
его финансового состояния и за счет по-
вышения его деловой активности, сниже-
ние ставки рефинансирования банка 

Опасности 

Потенциальные осложнения, которые мо-
гут повредить предприятию: появление 
новых конкурентов, повышение цен по-
ставщиков, возможные простои производ-
ства из-за отказов в системе материально-
технического снабжения, в работе строи-
тельных машин и механизмов  
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зации получение желаемых финансовых результатов при сбыте своей продукции. 
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